ADIYAMAN
MILLi EGITiM MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN

S 2015-2019

Arahk 2017



T.C
ADIYAMAN VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii

ADIYAMAN

Milli Egitim Miidiirligi

STRATEJIK PLANI
2015 - 2019

Adiyaman — Arahk 2017




SUNUS

Bilginin hizla degistigi, yenilendigi ve yayilma o6zelligi gosterdigi giiniimiizde toplumsal yasam ve bireyin
niteliklerinde de hizli bir degisimin gerekliligini ka¢inilmaz kilmaktadir. Bu degisimi yakalamanin tek amaci ise egitim
de hedef ve strateji belirlemedir.

Cumhuriyetimizin kurulugunun 100. y1l déniimiinde ulasmay:1 hedefledigimiz noktalara erismek ve iilkemizin
cagdas medeniyete erismesi i¢in basta egitim olmak {izere varilmasi gereken tim hedefleri gelecek projeksiyonunu
gorerek ve hissederek farkindalik yaratip bu giinkii durumumuzu tespit edip bu hedeflere erismek konusunda stratejik
planlarlar yapryoruz.

ilin yoneticileri olarak, Adiyaman'da egitimde kalite ve basarty1 artirmak amaciyla siirekli yeni projeler hayata
gegiriyor, yeni degerlendirmeler yapiyor, degerlendirmelerin takibini ve analizlerini yaparak egitim kalitesinin siirekli
yiikseltilmesine biiyiik 6nem veriyoruz.

Amag ve hedefi belirlenmemis, vizyonu olmayan bir kurumun basariya ulagsmasi miimkiin degildir. Hedefi
olmayan kurum, rotast belirlenmemis gemi gibidir. "Gidecegi liman1 bilmeyen bir gemiye hicbir riizgar fayda
vermez." sozii hedefin dnemini ortaya koymaktadir.

Nitekim Adiyaman'da egitimde koydugumuz hedefler ve uyguladigimiz projeler sonucunda gerek TEOG gerekse
de YGS ve LYS sinavlarindaki basari oranimiz artmistir. Oniimiizdeki siiregte temel hedefimiz Adiyaman ilini egitimde
marka sehir haline getirmektir.

Bu ¢ercevede, ilimizde dnem verdigimiz en oncelikli konu egitim konusu olmustur. Bu amagla, son iki yilda
Adiyaman'da egitim seviyesini daha iist noktalara tagimak ve egitimde fiziki problemleri ¢ozmek adma ¢ok ciddi
caligmalar baslattik ve bu ¢aligmalarda 6nemli mesafeler kaydettik. Gelecegimizin teminatt olan g¢ocuklarimizin daha
nezih bir ortamda okuyabilmelerini saglamak amaciyla egitim yatirimlarmmizi her gecen giin arttirdik. Son ii¢ yilda
ilimizde 100’e yakin okul, 1.100 yeni derslik yapilarak egitim ve gretime kazandirtlmigtir. Tim bu yatirimlarla
amacimiz, Adiyaman'da egitimin niteligine ve basarisina deger katmak ve ikili egitimden tekli egitime gegmektir.

ilimiz egitiminin yol haritast diyebilecegimiz 2015-2019 Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gegen herkesi
kutluyor, planda belirtilen hedeflere varilmasini temenni ediyorum.

Mahmut DEMIRTAS
Adiyaman Valisi



GIRIS

Egitim, toplumsal kalkimmanm en 6nemli unsurudur. Egitim sistemini planlamadan, iilkenin kalkinmasimi
saglamak miimkiin degildir. Cagdas devlet; gegmisi goz ard1 etmeden gelecegi ongoren ve buna gore “gelecek planlamasi”
yapan devlettir. Kamu kurumlarinin stratejik planlama yapmasi, yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi geleceklerini
ongormeleri acisindan da 6nem arz etmektedir.

ilimle, medeniyetle yiizyillarca diinyaya 1sik tutan bir milletin evlatlarmnin, bugiin de diinyada soz sahibi
olabilmesi i¢in, 6grenme yetenegimizi ve dgrendiklerimizi degisime uyum saglayacak sekilde siirekli olarak gdzden
gecirmek zorundayiz. Bilginin siirekli ve bas dondiiriicii bir hizla degistigi, gelistigi bir sistem igerisinde yasamaktayiz.
Boyle bir diinyada degisime uyum saglamak her seyin 6niine gegmekte ve adeta var olus sorunu haline gelmektedir.
Okuyan, diisiinen ve diislindiiklerini pratige doniistiiriip ait oldugu toplumun ve tiim insanligin hizmetine sunan bir halk
olmak zorunlulugumuz vardir. Diisiinmeyi 6grenmek yeni fikirler tiretmek, analiz ve sentezler yapabilmek kesif ve
icatlarda bulunmak mecburiyetimiz vardir. Egitimin iilkemizin temel sorunlarindan bir tanesi olmasi nedeniyle okullarin
ayricalikli bir yerde durdugu unutulmamali. Ciinkii egitim denildiginde artik sadece gocuklar1 egitmek anlasilmamakta;
en kiigiik bireyden en bilyiigiine kadar, bir ¢esit toplumun egitilmesi séz konusu olmaktadir. Bu gercevede egitim
sisteminin vazgecilmez ve esas unsuru olan egitim kurumlari, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatabilmeleri ve ¢agin
gelismelerine yon vermekte etkin olabilmeleri igin stratejik 6neme sahip kurumlarin en basta gelenidir. Bu kurumlarin
kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir.

Cagimiz; kiiresellesmenin getirdigi rekabet ve bas dondiiriicii hizla gelisen bilim ve teknolojiyi, tim kurumlarin
ciddi bir sekilde takip etmelerini, anlamalarini ve bu yarisin i¢inde kalmak i¢in kendilerini gelistirmelerini zorunlu kilan
bir ¢agdir. Bu hizli degisim ve gelisime ayak uydurmak igin ise yeni bir yonetim yaklagimi olan stratejik yonetim ve
stratejik planlama anlayislarini hayata gegirmek gerekmektedir.

il Milli Bgitim Miidiirliigii olarak hazirladigimiz bu Stratejik Plan’m Adiyaman’da, egitim-dgretim ve yonetim
hizmetlerini daha da kaliteli hale getirecegini ve Adiyaman’in diinya ¢apinda “egitimde iyi ornekler” ortaya ¢ikaracagini
timit ediyorum.

Seyfi 0ZKAN
i1 Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Alan: Ortadgretim kurumlarinda ortak o6zelliklere sahip birden fazla meslek dalini igeren; bilgi, beceri, tutum,
davranis ve istihdam imkan1 saglayan programlarin her birini,

Atolye: Mesleki ve teknik egitim programlarinin gerektirdigi uygulamali derslerde bilgi, beceri ve davranislarin
kazandirilmasi amaciyla saglik ve giivenlik kosullar1 da dikkate alinarak gerekli donatimi yapilmis egitim, dgretim,
uygulama ve {iretim yapilan ortami,

Bakan, Milli Egitim Bakanini,

Bakanhk, Milli Egitim Bakanligini,

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar1 gésteren ve usuliine
uygun olarak yiiriirlige konulan belgeyi,

Biitiinlestirici egitim (Kaynastirma yoluyla egitim) : Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte siirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim uygulamalarini,

Cirak, giraklik s6zlesmesi esaslarina gore bir meslek alaninda meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve is aligkanliklarimni
is icerisinde gelistirilen kisiyi; "Ogrenci", isletmelerde, mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda orgiin egitim
gorenleri;

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinliigii igerisinde
bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gétiiren egitimi ifade eder.

Ders yili: Derslerin bagladig tarihten kesildigi tarihe kadar gegen siireyi,
Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Doénem: Ders yilinin basladigi tarihten yariyil tatiline, yariyil tatili bitiminden ders kesimine kadar gegen siireyi,

E-Okul: Egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve islemlerin elektronik ortamda yiiriitiildigii ve bilgilerin muhafaza
edildigi sistemi,

Gegis: Ogrencilerin farkli program, tiir, alan, dal veya ortadgretim kurumlari arasinda yapilan degisikligi,

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 égrencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Kalfa, bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve is aliskanliklarini kazanmis ve bu meslekle ilgili is ve islemleri ustanin
goOzetimi altinda kabul edilebilir standartlarda yapabilen kisiyi;

Kamu kaynaklarr: Borglanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler, tagmnir ve tasinmazlar,
hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleri,

Kamu mali yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siiregleri,

Laboratuvar: Derslerle ilgili is, islem, deney, gbzlem, inceleme, arastirma, gelistirme ve benzeri uygulamalarin
yapilmasi amactyla saglik ve giivenlik kosullar1 da dikkate alinarak gerekli donanima sahip egitim ve Ogretim
laboratuvart ile mesleki ve teknik egitimde uygulama ve tiretim yapilan ortami,



Okul ve Kurum, Bakanlhiga bagh orgiin ve yaygin egitim yapan her derece ve tiirdeki okullar ile diger egitim
kurumlarini,

Ortadgretim Kurumu: Ortaokul veya imam-hatip ortaokulundan sonra dort yillik egitim ve 6gretim veren, resmi ve
0zel Orgiin egitim okul ve kurumlarmin her birini,

Ogrenci: Ortadgretim kurumlarinda 6rgiin egitim gérenleri,
Ogretim yihi: Ders yilinin basladig1 tarihten ertesi ders yilnimn basladigi tarihe kadar gegen siireyi,

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim
kurumlarmi kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve egitim
yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla giigliikk ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda
yagitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Personel, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile bu Miidiirliiklere bagh her kademe ve tiirdeki érgiin ve yaygm
egitim kurumlarinda ¢alisanlari,

Personel: Okul veya kurumlarda kadrolu, sdzlesmeli veya ders ticreti karsilig1 ¢alisan egitim ve dgretim elemanlart
ile memur ve isgileri,

Proje: Ogrencilerin istekleri dogrultusunda belirlenen bir konuda inceleme, arastirma ve yorum yapmay; yeni bilgilere
ulagma, 06zgiin disiince iiretme ve ¢ikarimlar sonucunda bir iriin ortaya koymak amaciyla ders Ogretmeni
rehberliginde bireysel veya grup hélinde yaptiklari ¢aligmayi,

Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini,
performans dlgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani,

Usta, bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve is aliskanlhiklarini kazanmis ve bunlar1 mal ve hizmet iiretiminde is
hayatinca kabul edilebilecek standartlarda uygulayabilen; iiretimi planlayabilen; iiretim sirasinda karsilasilabilecek
problemleri ¢dziimleyebilen; diisiincelerini yazili, sozIii ve resim ile agiklayabilen; iiretimle ilgili pratik hesaplamalar1
yapabilen kisiyi;

Veli: Ogrencinin anne veya babasi ya da yasal sorumlulugunu iistlenen kisiyi ifade eder.

Yaygmn egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, dgretim,
iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiintinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu,
orgilin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik dgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



BOLUMI

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
iL MEM 2015-2019 STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

1) 2013/26 Sayih Stratejik Planlama Genelgesi ve ekine gore Hazirhk Programi Yaymlanda.

il Milli Egitim Midiirligiimiiziin 2015-2019 yillarim kapsayacak ikinci stratejik plam1 hazirlik calismalari;
2013/26 Sayil Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma Bakanligmm Stratejik Planlama
Kilavuzuna uygun olarak baglatildi ve islemler yiiriitiildi.

Miidiirliigiimiiz Stratejik planlama ¢aligmalarmin yiiriitiilmesi i¢in “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Goérevlendirme siirecinden sonra01.10.2013 tarihli ve 2778065 sayili Valilik Makam Olurlar: ile Adiyaman Milli Egitim
Miidiirliigii “Stratejik Planlama Ust Kurulu” (Durum Analizi Ek-1) ve Miidiirliigiimiiz Stratejik planlama ¢ahsmalarinin
yiriitilmesi i¢in “Stratejik Planlama Birimi”(Durum Analizi Ek-2)olusturulmustur. Gorevlendirilen Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibinde yer alan iiyelerin egitimi amaciyla; 09-13.10.2013,04-08.11.2013, 03-07.02.2014,12-16.05.2014
tarihlerinde Bakanhkea il Stratejik Planlama Koordinasyon Ekiplerine yonelik Stratejik Planlama konularinda hizmetici
egitim seminerleri diizenlenmistir. Ayrica Adiyaman Valiligince Ipek yolu Kalkinma Ajansi tarafindan 21-24.10.2013
tarihinde ilde diizenlenen “Kurumsal Stratejik Plan Hazirlama Egitimi”ne Midirliigiimiiz Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibinde yer alan tiyeler katilmislardir.(Durum Analizi Ek-3)

30.12.2013 tarihinde yapilan Stratejik Planlama Ust Kurul ve flge Milli Egitim Miidiirlerine yonelik yapilan
bilgilendirme toplantisinda (Durum Analizi Ek-4 - Ek-5); il genelinde flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum
miidirliiklerince yiriitiillecek stratejik planlama c¢alismalar1 ile ilgili alman kararlar (Durum Analizi EK-6),
midirliigimiiziin 19.12.2013 tarih ve 3917696 sayili yazilari ile ilgili kurum, birim ve kisilere duyurularak stratejik
planlama ¢alismalari baslatilmistir.

Midirliigiimiiz  stratejik planlama ekibi olusturularak stratejik planlama c¢aligmalarinin  planlanmasi
tamamlanmistir. I genelinde miidiirliigiimiiz ve miidiirliigiimiize bagh tiim okul, kurum ve birimlerin stratejik planlama
caligmalarinda uyulacak “usul ve esaslar” ekinde; zaman ¢izelgesi, ¢alisma takvimi, ¢alisma kilavuzu, degerlendirme
tablosu ve okul/kurum stratejik planlama ekiplerinin isim listesinin ayrmntili olarak yer aldig119.12.2013 tarih ve sayili
emir yazisi ile duyurulmustur. (Durum Analizi Ek-7)

2) Milli Egitim Miidiirliigii ve bagh kurumlarin stratejik plan ekip ve kurullari kurulmustur.

Milli Egitim Midirii, Maarif Mifettisleri bagkani, Miidiir yardimcilari, Sube Mudiird, iki biyiik ilgenin Milli
Egitim Miidiirleri ve AR-GE il Koordinatérlerinden olusan Stratejik Planlama Ust Kurulu 01.10.2013 tarih ve 2772065
sayih Valilik Onay1 ile olusturulmustur. Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik planlama ekibi ise Strateji gelistirme birim
yoneticisi, il ARGE ekibi iiyeleri, MEBBIS yoneticisi ve tiim birim seflerinden 01.10.2013 tarih ve 2772065 say1li Valilik
Onay1 ile olusturulmus ve 09.01.2015 tarihinde gilincellenmistir. Hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda okul, kurum ve
birimlerimizin egitim ihtiyac1 dogrultusunda hizmeti¢i egitim faaliyetleri planlanarak 2014 Mahalli Hizmeti¢i Egitim
programma alinmustir. {l/ilge Milli Egitim Midiirliikleri iist kurullart ile tiim okul/kurumlarm Stratejik Planlama
Ekiplerine il Stratejik Plan Koordinatorii ismail DOLAS tarafindan hem tiim ekiplerin birinci agizdan egitim almalar
hem de il genelinde yapilacak ¢alismalarda birliktelik saglamak amaciyla Bakanligimizin e-konferans sisteminden resmi
yazi oluru ile (Durum Analizi EK-8) “Stratejik Plan Hazirlama Egitimi-1"e-konferans: verilmistir. 01.04.2014 tarihinde
ilimizdeki tiim kurumlarin istifadesi igin yapilan Stratejik Plan Hazirlama Egitimi-1 e-seminer ile egitim
verilmigtir.(Durum Analizi Ek-9) Tim okul/kurumlarin Stratejik Planlama ekiplerine yonelik yapilan online anketle
katilimcilar yapilan egitimin % 88 oraninda verimli oldugu anlagilmistir.(Durum Analizi EK-10) Yapilan bu egitimin
duyurusu tiim iletisim kanallar1 kullanilarak okul/kurum miidirlerinin cep telefonuna SMS yolu (Durum Analizi Ek-9) ve
miidirliigiimiiz web sayfasinda duyuru olarak ilan edildi. Bu konferanslardaki memnuniyet ve verimlilik géz niine
alinarak e-konferanslarin verilmesine devam edilecektir. Yapilan egitimde kullanilan “Stratejik Plan Hazirlama sunusu”
ile okul/kurumlarin yapacagi caligmalara 11k tutmak amaciyla “Stratejik Plan Hazirlama Kitap¢igi-1”(Durum Analizi Ek-
11) Mudirligimiiz web sayfas: duyurular boliimiinde yaymlanmistir (Durum Analizi Ek-12). Yapilan egitimin ayni
zamanda diger illerin okul/kurum stratejik planlama ekiplerince de izlenerek faydalandiklar1 da gorilmiistiir.(Durum
Analizi Ek-13) Okul ve kurumlarin yapacaklar stratejik planlama ¢aligmalarinda faydalanacaklari yayinlanan “Stratejik
Planlama Durum Analizi Kilavuzu-1” ve yayinlanacak “Stratejik Planlama Kilavuzu-2” kilavuz kitapgiklar: daha sonra
toplanarak “SP Hazirlama kilavuz kitab1” olarak hazirlanacaktir. 07.01.2014 tarihinde baslayan ¢alismalar, yilsonunda
tamamlanip kitap haline getirilecek ve midirligiimiiz web sitesinde elektronik ortamda yayinlanacaktir. Ayrica ilge Milli
Egitim Miudirlikleri ve okul/kurumlara planlama siirecinde yardimci olmak, yapilan ¢alismalari ve hangi asamada
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olduklarin1 internetten izlemek, geri bildirimde bulunmak, hedefe ulasimlarini ve alinan tedbirleri iceren web tabanh
program hazirlandi. flge Milli Egitim Miidiirliikleri giris yapiyorlar, diger okul/kurumlarda mart ayidan sonra giris
yapacaklar.

iL MIiLLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLAN EKIiBi

ADI SOYADI GOREVI UNVANI GOREVI
Ramazan SERTPOLAT | Baskan MEM Sube Miidiirii MEM Sube Miidiirii
Ismail DOLAS Koordinator | Il AR-GE ~ASKE Koord. | il AR-GE ASKE
Ahmet GUNAYDIN Uye il AR-GE - PEK Koord. | Il AR-GE PEK
Muzaffer UNSAL Uye il AR-GE ~ASKE Uyesi | Il AR-GE ASKE
Hamza GEYIK Uye il AR-GE —~ASKE Uyesi | il AR-GE ASKE

A. Kadir SAHIN Uye Il AR-GE ~ASKE Uyesi | il AR-GE ASKE
Ebru OZDUZEN Uye Sef Ozel Biiro, Basin Birimi
Erten TUNC Uye Sef Strateji Gelistirme Birimi
L ST i Sof Bilgi fslem ve Egitim
Teknolojileri Birimi
Necmeddin Beyaz Uye Sef Temel Egitim Birimi
Selahattin SONKAYA | Uye Sef O_Zel Egiti-m Ve R-ehberlik
Hizmetleri Birimi
A. Metin ELMAS Uye Sef Insaat ve Emlak Birimi
Ziya DOGAN Uye Sef Destek Birimi
Memet ALAGOZ Uye Sef Ortadgretim Birimi
Ganime DIS Uye Sef Mesleki Egitim Birimi
Mehmet TEKCAN Uye Sef Din §gretim Birimi
Nihat BILGIC Uye Sef Ozel Ogretim Birimi
Ziya AKTAS Uye Sef Hayat Boyu Ogrenme Birimi
Oner YANILMAZ Uye Sef Insan Kaynaklar1 Birimi

TABLO.1. iL MiLLI EGiTiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLAN EKIiBI
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3) Stratejik planlama siireci boyunca bugiine kadar 4 ¢calistay ve seminer yapilds;

Miidirliigimiiziin merkezi planlama ¢aligmalarmim daha etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesine katki
saglayacak dogru verilerin saglanmasi amaciyla il hakkindaki demografik, ekonomik ve sosyolojik veriler stratejik
planlama ekibimiz tarafindan “Cevre Analizi” kapsaminda ayrintili olarak durum analizinde degerlendirilerek il stratejik
planina yansitilmasi hedeflenmistir. Midiirligiimiiziin stratejik planlama ¢aligmalarinda “Milli Egitim Strateji Belgesi”
stratejik planin tamamina temel dayanak teskil edecek sekilde dikkate alinarak stratejik amag ve hedeflere yansitilmasi
amaglanmustir.

Miidirliigiimiiz Stratejik Plan1 hazirlanmast sirasinda; misyon-vizyon bildirimlerine, stratejik amag ve hedeflerin
belirlenmesine esas teskil edecek “Durum Analizi” asamasi genis kapsamli yapilarak ihtiyag duyulan tiim verileri iceren
yeni veri tabanlar1 olugturulmustur.

Bolgeler arasi ve 6zellikle kdyden kente goc ilimizin 6ncelikli egitim sorunlari arasinda yer almaktadir. Sorunun
ilimiz egitimine olan olumsuz etkilerinin 2015-2019 stratejik plan déneminde ortadan kaldirilmas1 hedefine ulasabilmek
igin kdyden kente gd¢ verilerine ait bilimsel ve istatistiki verilerin derlenip stratejik plana yansitilmasi amactyla TUIK
verileri analiz edilmistir.(Durum Analizi Ek-14) 31.12.2013 tarihi itibariyle Adiyaman ili ve ilgelerine ait yas ve cinsiyete
gore sehir merkezi ve koy niifus verileri alinarak planlama ekibimizce degerlendirilmistir. Plan doneminde ilgeler bazinda,
tiim okul kademelerine ait ¢ag niifusu ile mevcut 6grenci sayilari karsilastirilarak derslik ihtiyaci hesaplanmis, yeni bir
veri tabani olusturulmustur.(Durum Analizi Ek-15) Stratejik planlamadan beklenen faydanin saglanabilmesi plan
hedeflerinin dogru belirlenmesiyle miimkiindiir. Plan hedeflerinin dogru belirlenebilmesi ise mevcut durumun ve
sorunlarin objektif bir sekilde ortaya konulmasiyla miimkiin olacaktir. S6z konusu ilkeden hareketle durum analizi
calismalarinda ilimiz egitiminin fotografi ¢cekilmeye ¢alisiimistir. Genis kapsamli bir durum analizi ile es zamanli olarak
stratejik plan taslaginin hazirlanmasi hedeflenmistir.

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkin ve etkili bir sekilde yiriitiilmesi, koordine edilmesi
amactyla alaninda yetkin, ¢esitli yonetim kademelerinden ve degisime acik kisilerden olusan stratejik planlama ekibinin
kurulmasi amaglanmigtir. Bu siiregte 01.10.2013 tarihli ve 2778065 sayili Valilik Makam Olurlart ile Adiyaman Milli
Egitim Miidiirligii “Stratejik Planlama Ust Kurulu”, “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Stratejik Planlama Ust
Kurulunun 30.12.2013 tarihinde yapig1 toplantida il genelinde tiim egitim kurumlarinda yiiriitiilecek stratejik planlama
caligmalari ile ilgili olarak aldig: kararlar miidiirliigiimiiziin 30.12.2013 tarihli ve 3922863 sayili emir yazilari ile ilgili
birim ve kisilere duyurularak stratejik planlama ¢alismalari baslatilmistir.

Stratejik planlama siirecinde bugiine kadar 4 calistay ve seminerlere toplam 72 katilimer katilmistir.
Miidirliigimiiz Stratejik planlama ¢aligmalarinin yiiriitilmesi igin olusturulan “Stratejik Planlama Ekibine” {i¢
Ogretmenimiz valilik onay1 ile tam zamanli olarak gorevlendirilmistir. Gorevlendirilen Stratejik Planlama Ekibine yonelik
egitimi amaciyla 09-13.10.2013, 04-08.11.2013, 03-07.02.2014, 12-16.05.2014 tarihlerde Milli Egitim Bakanliginca
cesitli tarih ve yerlerde hizmetici egitim kursu diizenlenmistir.

4) Calismalar dénemler halinde “Stratejik Plan Ust Kurulu” na sunulmaktadir.

Midirliigiimiiz - stratejik planlama ekibi olusturularak stratejik planlama c¢aligmalarinin  planlanmasi
tamamlanmistir. I genelinde miidiirliigiimiiz ve miidiirliigiimiize bagh tiim okul, kurum ve birimlerin stratejik planlama
caligmalarinda uyacaklar1 usul ve esaslar - ekinde; zaman gizelgesi, ¢aligma takvimi, ¢alisma kilavuzu, degerlendirme
tablosu ve sorumlu stratejik planlama iiye isim listesinin ayrintili olarak yer aldigi- 19.12.2013 tarih ve 3912697 sayili
emir yazisi ile duyurulmustur.

Okul ve kurumlarin yapacaklari stratejik planlama caligmalarinda faydalanacaklari seminer, e-konferans,
“Stratejik Planlama Kilavuzu-1”, “Stratejik Planlama Kilavuzu-2” ve il geneli okul/kurumlarin yazdiklar1 asamalarin
izlendigi, izleme ve degerlendirmelerinin elektronik ortamda degerlendirmesi i¢in web tabanli program hazirlanarak
miidirliigiimiiz web sitesinde elektronik ortamda yayinlanmustir.
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STRATEJiK PLAN MODELI

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Takim Bilincinin Olusturulmasi. Calisma
Normlarinin Belirlenmesi

NS SWOT ve Oneriler

Paydasg
Analizi ve
Goriismeleri
Durum

Analizi

Kritik Basar
Faktorleri

Goriislerin gy Nihai Stratejik
Alinmasi

Stratejik Faaliyet ve
Amaglar Projeler

Hedefler Stratejiler

Kritik Bagan Performans Plani

Faktorleri

SEKIL.1. STRATEJIK PLAN MODELI
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BOLUMII

DURUM ANALIZi

A. TARIHI GELiSiM

Dulkadiroglularindan Osmanli imparatorlugu’na gegen Adiyaman
sehri, 6nce Maras (Ziilkadriye) Eyaleti sirlar iginde yer alr. ilk yillarda
(1519-1530) Samsat sancagina baglanir. 1531’°den sonra da Elbistan sancagina
baglanir. 1841 yilinda Adiyaman sehrinin ilge merkezi oldugunu goriiyoruz.
1849 yilinda sancak haline getirilerek Diyarbakir’a baglanmistir. Bu tarihten
itibaren Besni, Kahta ve Siverek ilgeleri de Adiyaman sancagina baglanmigtir.
1859 yilinda bu defa Malatya sancak olunca, Adiyaman tekrar ilge haline
donistiiriilir. Bu durum, Adiyaman’in resmen il merkezi oldugu 01.12.1954
tarihine kadar devam eder. Adiyaman 6418 sayili kanunla 1 Aralik 1954
tarihinde il olmustur. 22.06.1954 tarih ve 6414 sayili yasa ile Kahta, Besni,
Gerger ve Celikhan ilgeleri ile birlikte 16 bucak da Adiyaman'a baglanmistir.
Daha sonra 7035 sayili kanunla 01.04.1958 tarihinde Golbasi, 01.04.1960
tarihinde Samsat, 09.05.1990 tarihinde 1664 sayili yasayla Tut ve 1991 yilinda ise Sincik ilge merkezine
doniistiiriilmiistiir. Bugiin Adiyaman’a baglh 8 ilge merkezi bulunmaktadir.

Adiyaman 1954’te il olduktan sonra ilk Milli Egitim Miidiirii 30.03.1955 tarihinde atanmustir. Giiniimiize kadar
toplam 36 tane Milli Egitim Midiiri ilimize hizmet etmigtir. Bu gorevi 31 Ekim 2016 tarihi itibariyle Mete KIZILKAYA
yiiriitmektedir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

YASAL YUOKUMLULUK

A. Yonetim Hizmetleri
1) Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen
gorevleri yapmak,
2) Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gérev alanina giren okul ve
kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlar1 yetkili
makamlara bildirmek.
B. Personel Hizmetleri
1) Midiirliige bagh her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda gérevli personel icin personel bilgi
defteri ve formlarmi tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu saglamak, mevcut dgretmen
sayilarmni ve gelecek dgretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,
2) Bakanlik¢a il emrine atanan Ogretmenlerle il i¢inde nakil isteyen ogretmenlerin gorev yeri
belirleme teklifini valilik makamina sunmak,
3) Ilk ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarina yonetici atama islemlerini usuliine gore yiiriitmek
4) Ihtiyag halinde vekil ve iicretli §gretmen gdrevlendirilmesini Il Makamina teklif etmek ve alinacak
onay dogrultusunda islem yapmak
5) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarina iligkin islemlerden
yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini saglamak,
6) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gdre yapmak,
7) Sozlesmeli personelin is ve islemlerini yiiriitmek
8) Emekliye ayrilmalari gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin iglemlerini yapmak
9) Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek.
C. Egitim-Ogretim Hizmetleri
1) Ilkokuldan itibaren 6grencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerine ve
verimli ¢alisma aligkanligi kazanmalarina yonelik tedbirler almak,
Bakanliga bagl her tiir ve derecedeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinin, ders ve laboratuvar
arag ve geregleri ile bunlarm donatimma ve basili egitim malzemelerine ait ihtiyaglarmi tespit
etmek, planlamak ve dagitimini saglamak,
3) Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda donen ilk ve orta dereceli okul 6grencilerinin denklik
islemlerinin mevzuata gore yapilmasini saglamak,
4) Ozel okul, kurs, dershane, ogrenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar agmak iizere
basvuranlarim isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek,
5) Egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi iglerini yiiriitmek,
6) Tirk dili, Tirk tarihi, Turk kiltird ve giizel sanatlar alanindaki caligmalar ile yakindan
ilgilenerek, ¢alismalarin faydali bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,
7) Danigma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak ¢aligmasini saglamak.
8) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi oneyici tedbirler almak, grenci iist
disiplin kurulu hizmetlerini yiiriitmek.
9) Okul ve kurumlarda toplum ve insan saghig: ile ilgili halka agik kurs, seminer ve konferanslar
diizenlemek
10) Midiirliigiine bagl okul ve kurumlarda 6grencilerin periyodik tarama ve asilama iglemlerinin
zamaninda yapilmasini, genglige ve sporcu dgrencilere gerekli saglik hizmetlerinin verilmesini
saglamak,
11) Bakanhiga bagli resmi, 6zel okul ve kurumlarin verdikleri diploma ve belgeleri incelemek,
onaylamak ve bunlara ait evraki arsivlemek,
12) Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarmi sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 ve
benzeri amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri yiiriitmek,
13) Okul igi ve okullar arasi1 beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiiriitmek,
14) Basinda yer alan egitim ve Ogretimle ilgili yerel haberleri degerlendirerek geregini yerine
getirmek,
15) Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak,
16) Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu'na ve bu Kanuna gore ¢ikarilmis diger mevzuata gore isleri
yiiriitmek, egitim merkezlerinde ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak,
17) Okul-Aile birliklerinin usuliine uygun olarak ¢alismalarini saglamak,
18) Okul ve kurumlarda egitici ¢alismalarin yonetmeligine gore yapilan g¢alismalart denetlemek,
ornek ¢aligmalar gevreye duyurmak ve tesvik edici yarismalar diizenlemek,
Okul ve kurumlarda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim
programlarinin uygulanmasi i¢in tedbirler almak.
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D. Biitce-Yatirim Hizmetleri
1) Ozel idare biitgesinde milli egitim hizmetlerine ayrilan deneklerin okul ve kurumlarin
ihtiyaglar1 goz 6niinde tutularak ilgeler itibariyla dagilimini saglamak ve il daimi enctimeninden
gerekli karar alindiktan sonra geregini yapmak,
2) Programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi i¢in gereken isleri yapmak
ve yaptirmak,
3) Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri yapmak,
Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs ve benzeri islerini yapmak.
E-Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri
1) Genel niifus sayimlarina gére degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artig1 ve ilgisini tespit
etmek, bu tespitlere gore okul yapim ve dagilimini planlamak,
2)Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlar1
hazirlamak ve gelistirmek,
3) Okul ve kurumlarin bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarm tutulmasini
saglamak ve takip etmek,
4) 0l ve ilge genelinde ogrencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarmi takip etmek ve
degerlendirmek,
5) Ogrenci ve dgretmenlerin okullar itibariyla dengeli bir sekilde dagilimim saglamak igin gerekli
arastirmay1 yapmak,
6) Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiilmesini saglamak i¢in aragtirma ve planlama yapmak.
a) 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 17.nci maddesinde sayilan gérevleri yapmak,
b) Rehberlik, denetim, arastirma, inceleme ve sorusturma esaslari ile rehberlerini hazirlayarak
uygulanmasini saglamak,
¢) Maarif miifettigleri bagkanliklari arasinda koordinasyonu ve uygulama birligini saglamaya yonelik
her tiirlii tedbiri almak ve ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri gidermek,
¢) Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak.
d) Baskanlig1 yonetmek, ¢alismalarini diizenlemek ve denetlemek,
e) Rehberlik ve denetim programini hazirlatmak, Makam onaymna sunmak ve uygulanmasini
saglamak,
) Rehberlik, denetim, arastirma, inceleme, sorusturma ve on incelemelere iliskin yazi ve raporlari
incelemek veya gorevlendirecegi miifettisler vasitasiyla sekil, usul ve esas yonlerinden inceletmek;
eksikliklerin giderilmesini ve bu ¢aligmalarm ilgili kisi ve kuruluslara bildirilmesini saglamak,
g) Baskanlkta gorevli maarif miifettis yardimcilarma refakat edecek rehber miifettisi
gorevlendirmek,
h) Miifettis ve miifettis yardimcilarmin mesleki alanda gelismelerini ve hizmet iginde yetismelerini
saglamak amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,
1) Y1llik faaliyet raporunu hazirlayarak Makama sunmak,
i) Bir onceki yilin rehberlik, denetim, inceleme, sorusturma ve 6n inceleme galigmalarinin
sonuglarmin degerlendirilmesi ve yeni rehberlik ve denetim donemi igerisinde yapilacak ¢aligmalarin
goriisiilmesi amaciyla, miifettiy ve miifettis yardimcilarinin katilacagi toplantilar yapilmasini
saglamak,
J) Baskanligin biitce taslagmin hazirlanmasini ve tahsis edilen biitgenin harcanmasina iliskin is ve
islemlerin usuliine uygun yiiriitiilmesini saglamak,
k) Baskanligin faaliyet alanina giren hususlarda, Bakanlik teskilatinda uygulama birliginin
saglanmasma yonelik gerekli tedbirleri almak,
1) Gerektiginde miifettis ve miifettis yardimcilarin ¢alismalarini mahallinde denetlemek,
m) Bakan tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak,
n) Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak.
F. Sivil Savunma Hizmetleri
1) Gorev alanindaki okul ve kurumlar i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek,
gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak,
2) Sivil savunma tegkilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini temin
etmek.
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C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIZMETLER
FAALIYET ALANLARI (il/lice MEM Y 6netmeligi ve Standart Dosya sistemine gore)

a)Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin islemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha galismalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,
8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
9) Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar1 tesvik etmek.

¢) Oprencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme galismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik aligmalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitilmesini saglamak,
4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,
5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiiriitmek,
6) Ogrencilerin okul basarisim artiracak caligmalar yapmak, yaptirmak,
7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
8) Yurtdiginda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin aligmalar yapmak, yaptirmak,
10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiirtitiilmesini saglamak.

¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:
1)Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarmi izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarmimn uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimmi izlemek ve degerlendirmek,
4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
MADDE 3 Temel egitim hizmetleri
a) Okul 6ncesi egitimi yaygilastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,
b) ilkégretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.
MADDE 4 Ortadgretim hizmetleri
a) Yiiksekogretime giris sinavlarr konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.
MADDE 5 Mesleki ve teknik egitim hizmetleri
a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
b) 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
¢) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.
MADDE 6 Din 6gretimi hizmetleri
a) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
b) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,
¢) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.
MADDE 7 Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri
a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici
caligmalar yapmak,
¢) Ozel egitim programlarmin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
¢) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,
f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,
g) Madde bagimliligy, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
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&) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasimna yonelik tedbirler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erigimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar1 yapmak.
MADDE 8 Hayat boyu 6grenme hizmetleri

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

¢) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarmni destekleyici calismalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

f) Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiiriitmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

8) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

MADDE 9 Ozel 6gretim kurumlar1 hizmetleri

a) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitillen 6zel egitimin gelismesini saglayici alismalar yapmak,
c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiriitmek,

¢) 5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlari1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis, kapans,
devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin smav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini ytiriitmek,

f) Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,
8) Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

h) Ozel 6gretim kurumlarmi ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve degerlendirmek,
1) Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimuyla ilgili siiregleri izlemek,
degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve 6zel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

MADDE 10 Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetleri

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

b) Sinavlarm uygulanmas ile ilgili organizasyonu yapmak ve siav giivenligini saglamak,

¢) Smav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

¢) Ogretim programlarim teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

d) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiirtitmek,

e) Yenilikei egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
f) Ilgili birimler ile isbirligi iginde proje ve arastirma sonuglarmimn yeni uygulamalara yon vererek
stirdiiriilebilir is siireglerine doniisiimiinii saglamak,

g) Egitim arag ve ortam standartlariin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

§) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

h) Egitim biligim agin isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylagim yetkilerini yonetmek,

1) Hizmet Verenlerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
i) Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarin1 yapmak,

J) Bilisime iligskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

k) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,

1) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

m) Egitim bilisim agmin kullanimmin yayginlastirilmasini saglamak,

n) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

o) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

0) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve igletimini yapmak,
p) Istatistik verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

r) Cagr1 sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

MADDE 11 Strateji gelistirme hizmetleri

a) 1lilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) il/ilge stratejik planlarim1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
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¢) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

¢) Kalkinma planlar1 ve yili programlart ile ilgili islemleri ytiriitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,

¢) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,

f) Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

§) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,

h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

1) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

i) Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

j) Performans programuyla ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili ig ve iglemleri ytiriitmek,

1) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarimni tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayilamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans dlgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,
o) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireclerinin olusturulmast ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek,

0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,
p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) Ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici calismalar yapmak,

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
MADDE 12 Hukuk hizmetleri

a) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
b) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig1
temsil etmek,

¢) Dava ve icra iglemlerini yiiriitmek, anlasmazliklari onleyici hukuki tedbirleri almak,

¢) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

d) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin ig ve islemlerini yapmak,

f) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve iglemlerini yiiriitmek,

) Idard, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

&) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

h) Mevzuat takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

1) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

MADDE 13 Insan kaynaklar1 hizmetleri

a) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve iglemlerini yiiriitmek,

¢) il/ilge bzliik dosyalarinin muhafazasim saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak,

e) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiirtitmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

g) Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

§) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarmni uygulamak,

h) Ogretmen yeterliligi ve is basarmm diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,

1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve énerilerde bulunmak,

i) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi
ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt dist is ve iglemlerini yiiriitmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletigim saglamak,

0) 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.
MADDE 14 Destek hizmetleri

a) Yayn faaliyetlerini ytiriitmek,
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b) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

¢) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

¢) Tasinir ve tasinmazlara iligkin i ve islemleri yiiriitmek,

d) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

¢) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

§) Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,

1) Satin alma is ve iglemlerini yiiriitmek,

i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiriitmek,

j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

MADDE 15 Insaat ve emlak hizmetleri

a) Yapim programlari ile ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

b) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gore karsilamak,

c¢) Onaylanan yapim programlarmnin ve ek programlarin uygulanmasima iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

¢) Halk katkist ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iligkin is ve islemleri ytiriitmek,
d) Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
e) Ihale edilen yatirimlar izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

f) Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

§) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

h) Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

1) Egitim kurumlarmi Toplu Konut Idaresi Bagkanligi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum
ve kuruluslarma yaptirilmasma iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

i) Yapilarm mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

k) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarma iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

1) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasmmazlarimn tahsisi veya devri iglemlerine iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

n) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
o) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden
kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

6) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlart disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri
karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sdzlesme ile gergek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine
yenilestirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

p) Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

r) Tagmabilir okullarm yaptirilmasima iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

s) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve iglemlerinin yiirtitilmesine iliskin is ve iglemleri
yiiriitmek,

) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

TABLO.2 YASAL YUKUMLULUKLER

D. PAYDAS ANALIZi

Miidirliigiimiize bagh tim kurum ve kuruluslarda Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun egitim sistemi igin 6ngoérdiigi, ilimizin beklentilerini kargilayan,
hizmetlerin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesine imkan taniyan drnek ve oncii bir “Milli Egitim
Miidiirliigi Stratejik Plani’nin” tiim paydaslarin katilimiyla hazirlanmasi hedeflenmistir. Stratejik planinin hazirlanmasi
asamasinda katilimet bir yapi olusturabilmek i¢in ilgili tiim taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir.

Paydas sozciigli, kurulusun kaynaklar1 veya ¢iktilar1 iizerinde hak iddia eden ya da kurulusun faaliyetlerini
etkileyen veya faaliyetlerinden etkilenen kisi, grup veya kurumlari ifade etmektedir.
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Stratejik Plan ¢aligmalari kapsaminda gergeklestirilen paydas analizi ile i¢ ve dis ilgili taraflarin belirlenmesi,
bunlarm 6nemlerinin tespiti ve Adiyaman Milli Egitim Mudiirliigii’niin faaliyetlerini nasil etkiledikleri analiz edilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilan ¢aligmayla paydas analizinin ilk asamasi olan i¢ ve dis paydaslarin
belirlenmesi ¢aligmasi gerceklestirilmis bu kapsamda, Adiyaman Milli Egitim Miidiirliigii’niin 106 paydas tespit edilerek
paydas goriislerinin alinmasi sirasinda kurumsal olarak goriislerine bagvurulmustur. (Adiyaman Milli Egitim Miidiirliigii
Dis Paydas Anket Formu Dagitim Listesi) (Durum Analizi-Ek-16)

Paydaslarin siniflamasi yapilirken; Kurum yoéneticileri, Maarif Miifettisleri ve c¢ahsanlar, Meslek
Kuruluslar1 ve Sivil Toplum (")rgiitleri (Vakiflar, Dernekler), Odalar/ Borsalar/ Birlikler/ Sendikalar, Saghk
Kurum ve Kuruluglari, Medya, Siyasi Partiler, Ozel Sektér Kuruluslari, okul-aile birlikleri, okul égrenci
temsilcileri ve Firmalar seklinde genel basliklar halinde ele alinarak siniflama listesi olugturulmustur.

Paydas analizleri yapilirken; anket uygulamasi, toplanti, seminer, birebir goriismeler ve galigtay sonuglari
degerlendirilerek elde edilen goriis ve 6neriler, sorun alanlari, kurum i¢i ve gevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege
yonelim bolimiinde birim hedeflerine ayrica birimlerden resmi yazi ile istenerek tedbirlere yansitilmistir. Analiz
sonuglarma iliskin detayli bilgilere daha 6nce hazirlanan Paydas Analizi ve Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

1) PAYDAS LISTESI (EK-1)
2) PAYDAS SINIFLANDIRILMASI (EK-2)

Milli Egitim Miidirliigiimiiz i¢in belirlenmis olan paydaslar tablo-1’deki agiklamalar dogrultusunda
smiflandiriimistir. Yiiz alt1 (106) adet olarak belirlenen paydaslardan, Adiyaman Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerini
en fazla etkileyen kurum ve/veya kisilerin tespit edilmesi amaciyla beyin firtinasi ile Onceliklendirme g¢alismasi
yapilmigtir. Bu galismayla, digerlerine gore daha fazla odaklanilmasi gereken paydaslarin belirlenmesi hedeflenmistir.

Oncelikli paydas listesinin belirlenmesi amaciyla paydaslar Stratejik Planlama Ekibi iiyeleri ve Adiyaman Milli
Egitim Midirliighi yoneticilerinin tamammimn katilimiyla degerlendirilmistir. Degerlendirmeler sonunda asagidaki
paydaslarin digerlerine gore kurumun faaliyetlerini etkileme veya kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecelerinin daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Boylece ilk basta yiiz alt1 (106) olarak belirlenen paydaslarin sayisi, beyin firtinasi ile
yapilan onceliklendirme sonucunda 6ncelikli paydas listesi30’a indirilmistir.

3) PAYDAS GORUSLERI

Paydas kitlesinin biiyiikliigii, etkili ve 5nemli olmas1 da dikkate alnarak il Stratejik Planlama Ekibi olarak Il Milli
Egitim Miidiirliigiinden sorumlu Vali Yardimcist, Il Milli Egitim Miidiirii, 3 yildan fazla Il Milli Egitim Miidiirliigi
biinyesinde Miidiir yardimeis1 ve Sube Miudiirii olarak gérev yapan tiim Yyonetici paydaslarimizla yiiz yiize gériismeler
yapildi. Yapilan goriismelerin ortak paydasinda;

“Milli Egitim Miidiirliigii teskilat olarak kapsamli ve oldukga biiyiik bir yapiya ulasmistir. Ancak bu kapsamli ve
biiyiik yapry1 biinyesinde bulunduracak, hizmetlerin bir arada yiiriitiilmesini saglayacak bir hizmet binasina sahip degildir.
Cagin gereklerine uygun kaliteli ve hizli bir hizmet sunulabilmesi igin yeni bir hizmet binasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ayni mekani paylasan ancak farkli iglevleri olan biirolarin miistakil ¢aliyma ortamina, farkli mekanlarda benzer islevleri
olan biirolarin ise bir arada olacaklar1 bir galigma ortamina kavusturulmalar1 gerekmektedir. Bu durum hizmetin daha hizli
ve kaliteli bir sekilde yararlanicilara sunulabilmesi imkanint saglayacaktir.

Okullar tarafindan sunulan egitim hizmeti ve egitimin kalitesi bakimindan var olan farklar sorun teskil etmektedir.
Tiim okullarm fiziki alt yap1 ve donanim, (laboratuvar, bilgi teknolojisi siufi, spor salonu, ¢ok amaglh salon vb. gibi
eklentiler) bakimindan gii¢lendirilerek standarda kavusturulmasi gerekmektedir. Okullar arasindaki bu ugurumu ortadan
kaldirmak ve egitimde firsat esitligini saglamak miidiirliigiimiiziin dncelikli stratejik amaglarindandir.

Kamu yonetiminde giderek 6nemi artan proje dongiisii yonetimi konusunda muidiirligiimiiziin gorisi“proje
yonetim ekiplerinin egitimi ve 6zellikle egitici egitimleri stratejik onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.” olarak ortaya
cikt1.

Paydas kitlesinin biiyiikligii, orta etkili-orta 6nemli olmast dikkate alinarak yukarida adi gecen paydaslardan
il/ilge Milli Egitim Miidiiri, Miidiir yardimcis1 ve Sube Miidiirlerinin tiimiinden, Milli Egitim Miidiirliigiine Bagh
Birimler, diger Personel, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Tiim Okul/Kurumlar, il Ozel idaresi, Adiyaman Universitesi,
Ogrenci, Veli, Ozel Egitim ve Ogretim Kurumlari, Yerel Yonetimler ve STK’lar gibi paydaslara anket yontemi ile
goriisiiniin alinmast kararlastirildi.
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Paydaslara uygulanacak anketlerin belirlenmesi amaciyla Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanlig:
tarafindan gelistirilen stratejik planlama dis paydas anket formu, diger kurum ve kuruluslarin kullandiklar1 anketler
incelendi. il Milli Egitim Miidiirliigii olarak tiim bu anketler 1s13inda i¢ ve dis paydas anket icerigi yeniden diizenlenerek
analizleri yapilarak belirlenen biitiin paydaslara uygulandi.

Dis paydaglardan (Kurum-Kurulus ve STKlarin iist diizey yonetici, yardimcist ve Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
is ve islemleri ile ilgili bir personelin) mildiirliigiimiizle ilgili goriis, beklenti ve 6nerileri i¢in ticer adet Anket Formu resmi
yazi ile yollanmigtir. Anket geri doniislerinde ise islemleri kolaylastrmak amaciyla resmi yazi, fax veya
strateji02@meb.gov.tr adresine e-posta ile gonderebilecekleri gibi isteyen paydaslarin e-anket yoluyla da goriislerinin
alinmalart amaciyla e-anket adresi miidiirliigiimiiz duyuru béliimiinde yaymlanarak da almmistir. Gonderilen resmi
yazida, anketlerin yerine ulastig1, teslim alindig: tarih ve birkag yolla geri génderilecegi bildirilmistir.

I¢ paydaglardan miidiirliigiimiizle ilgili goriis, beklenti ve énerileri igin miidiirliik birimleri ve bagli kuruluslarinda
calisanlar ve yoneticiler ile okul/kurumlardaki yonetici, 6gretmen ve personelin goriislerinin tamami e-anket ve goriisme
yoluyla alinmistir. Ayrica tiim resmi, 6zel okul/kurum yonetici ve temsilcilerinin goriis, beklenti ve onerileri birlikte
diizenlenen toplanti, ¢alistay ve verilen hizmetigi egitimleri sirasinda yiiz yiize goriismeler yoluyla da alinmustir.(Durum
Analizi-Ek- 17)
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ORGANIZASYON YAPISI

—

E. KURUMUN iCi VE DISI ANALiZ

a) KURUM iCi ANALIZ (ORGANIZASYON YAPISI)

SEYFi OZKAN
MILLi EGITiM MUDURU
ADI-SOYADI UNVANI SORUMLU OLDUGU BOLUMLER SUBE SEFi
MUHAMMET ALi AKIN | il Maarif Miifettigleri ABDURRAHMAN OZKAN

iL MAARIF MUF. BASK.

il Maarif Miifettisleri Boliimii

Destek.) MEBBIS

> Teftis, Denetim, inceleme Sorusturma
B KAZIM COBAN Insan Kaynaklar1 Yénetimi Bolimii (Yénetici Ataman) M. FATIH OZDEMIR
MUD. YARD. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Boliimii (Ogretmen Atama) ONER YANILMAZ
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Boliimii (Personel Atama) SAMIH IPEKCI
> Hukuk Béliimii [ZZEDDIN DEMIR
CEVDET OZER Destek Bolimii (Tagima-Spor izcilik) MEHMET SAHIN
SUBE MUD. Destek Boliimii (Tahakkuk) ABDULLAH YILMAZ
N Destek Boliimii (Evrak Kayit) GUVEN DEMIRAL
Destek Boliimii (Donatim) ZIYA DOGAN
ALI DENiZ Ozel Ogretim Kurumlari NIHAT BILGIC
SUBE MUD. Ozel Biiro, Basm, il Milli Egitim Danisma Komisyonu EBRU OZDUZEN
_r Sivil Savunma MEHMET BABACAN
ALI FIRAT Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Bolimii SELAHATTIN SONKAYA
MUD. YARD. Saglik Bliimii HAKAN GULER
Destek Boliimii
MEHMET ALTINDAL Insaat ve Emlak AMETIN ELMAS
_r MUD. YARD.
Mesleki ve Teknik Egitim Béliimii GANIME Di$
CEVDET ATAOGLU Din Ogretimi Boliimii MEHMET TEKCAN
SUBE MUD. Il Milli Egitim Komisyonu
MUSTAFA YETIS Temel Egitim Bolimii NECMETTIN BEYAZ
_l" SUBE MUD.
RAMAZAN COBAN Ortadgretim Bolimii- MEHMET ALAGOZ
SUBE MUD. il Milli Egitim Pansiyon Komisyonu
_r RAMAZAN SERTPOLAT | Strateji Gelistirme Bolimi, ERTEN TUNC
SUBE MUD. Strateji Gelistirme Boliimii (Istatistik) ABDURRAHMAN
Strateji Gelistirme Bolimii (Biitce) DOGRUL
AR-GE (ASKE) YUSUF 0ZGUL
AR-GE (PEK) ISMAIL DOLAS
ZEYNEL OZCAKMAKCI | Hayat Boyu Ogrenme Boliimii ZIYA AKTAS
I SUBE MUD. Bilgi Islem Ve Egitim Teknolojileri Bolimii M. SAIT SAHIN
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Boliimii (Ozliik ve Kadro) MEHMET TAS
Insan Kaynaklar1 Yénetimi Boliimii (Mesleki Gelisim FADLI DOGAN

TABLO.3. ORGANIZASYON YAPISI
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TESKILAT YAPISI

Adtyaman il Milli Egitim Miidiirligii, Milli Egitim Miidiirliikleri yonetmeligi geregi kurulan
biiro, AR-GE, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliikleri,
Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliikleri, Halk Egitimi Merkezi Miidiirliikleri, Mesleki
Teknik Egitim Merkezleri ile resmi ve 6zel okullar gibi bagli kurumlardan olugmaktadir.

Mete KIZILKAYA
iL MiLLI EGIiTIM MUDURU

Kazim COBAN
iL MiLLi EGITIM
MUDURU YARDIMCISI

iL MAARIF MUFETTISLERI
BASKANLIGI

Ali FIRAT Mehmet ALTINDAL
iL MILLI EGITIM iL MILLi EGITIM
MUDURU YARDIMCISI MUDURU YARDIMCISI

Cevdet ATAOGLU Cangir ERIN
SUBE MUDURD SUBE MUDURU

Ramazan GOBAN Mustafa YETIS
SUBE MUDURU SUBE MUDURU

Zeynal OZCAKMAKCI Ramazan SERTPOLAT
SUBE MUDURU SUBE MUDURU

Ali DFNi"Z ) Cevdet OZER
SUBEMUDURU SUBEMUDURU

SEKIL.2. TESKILAT SEMASI
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TABLO.4. INSAN KAYNAKLARI -1

Kaynak: MEBBIS-MEIS Modiilii
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ADIYAMAN iL MiLLi EGITIM MUD. 2014-2015 YILI INSAN KAYNAKLARI-2

Brany Adv Fg:::l Tt:ll-;nm Aleveut Fozleymeli {:;_1:::'

Bilizim Tekmalojileri 3880 181 161 0 161
Biyalogi 302 142 111 0 111
Cografia 1477 112 108 0 102
[HL Mzslak Dersler 3.067 142 110 0 110
Drin Fiilt. ve ARl Bil 3.070 408 283 0 83
Tiirk Dhili ve Edebiyan 702 367 367 i 367
Felzafa 1335 G2 &7 0 47
Fem Bilimlari Fen ve Talmaleg 7.832 380 334 0 3154
Fizik 1383 104 a7 i 87
Inzilizce: 14645 737 581 0 581
Einmya Finmya Telmolojizi 1241 104 29 0 D
[kdigratin Matematik Q. o718 438 415 i 413
sl o 1380 137 110 0 110
Oifretmenlil Maglek Bilzizi Derslari 114 3 5 0 5
Sanat Tarihi 26 1 3 i 3
Eniro Yonetind 72 ] 7 0 7
Terh 1042 12% 134 0 136
Tirkge 10406 434 4658 0 4456
Almanca B66 38 piz] 0 2
Baden F&itmd 5334 340 314 0 314
hintematik 7293 338 305 0 35
Suf Ofrstmenlis] 0 1308 1152 0 1252
Sosyzl Bilziler 3345 171 2846 0 186
Ol Omcesd Ot ] 333 510 0 310
Fusga 16 1 t] o L}
Tekmaoloji we Tasarm 1 076 123 137 0 137
Sagnk Bilgsl 63 4 1 0 1
Gocuk Gelizimd ve EZiting 1.890 30 51 0 51
Giyim Urstim Tekmolojisi 300 16 17 0 17
Gedzellik ve Sap Balom Hizmetlar 152 2 1 i 1
Eomaklama we Seyahat Hizmetleri Gl 3 & o ]
Metal Tekamolejisi G4 13 3 0 15
Miosorin Araglar Telmolojizsi 80 7 T 0 1
Mhazebe ve Finarsmen 359 14 i} 0 16
Pazrarlama ve Perakends 110 E] 3 0 3
Tesizar Tebmolojist ve dimlendime e 3 3 i 5
Vivecsk [pecel Hipmstleri 311 g 11 0 11
DBzl Fl centrizs) 2 1 0 0 0
Dk Tirk we Ban MilziZ Foro E&timi) 3 1 1] 0 0
izl Mey) 8 1 0 0 i
izl Pivama) 56 3 T 0 2
Mz Bireyzal Bes EEitinad) B 1 0 0 0

TABLO.5. INSAN KAYNAKLARI-2

Kaynak: MEBBIS-Norm Modiilii
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ADIYAMAN iL MiLLi EGIiTIM MUDURLUGU TEKNOLOJiK KAYNAKLARI;

Milli Egitim Bakanliginin illerin kullanimina sunmus oldugu hizmetlerin daha hizli ve etkili sekilde ulastiriimasini
saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanilarak yararlanicilara daha hizli ve etkili ulagilmaktadir. Bu kapsamda
Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), yiiriitiilmekte olan kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolimi ile personel ve 6grenci bilgilerini de igeren modiiler tim birim ve bagl okul/kurumlarca kullanilmaktadir.
MEBBIS iizerinden Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Segim, e-
Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB,
Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Y 6netici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk
Egitim, Agik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillerin
yani sira Midiirliigimiiz ARGE biriminin hazirladigi, Merkezi ve MTSK Uygulama Smavlarma Basvuru, Norm Fazlasi
Ogretmen ve Personel atama Programi, Oz degerlendirme ve Stratejik Planlama Hazirlama vb. programlarla
paydaslarimizin kullanimina agilmistir. Ayrica tiim is ve iglemler igin birimler arasinda iletisim ag1 kurularak her
kademedeki yonetim faaliyetinde kullanilmasi saglanmistir. Kurumumuz Bakanlik/il/ilge resmi yazigmalar1 elektronik
ortamda Dokuman Yonetim Sistemi (DY) iizerinden yapilmaktadir. BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi servisler
araciligryla bilgi talebi, Oneri, sikdyet ve ihbarlara iliskin vatandas ve kurumlara hizli ve etkin bir bigimde hizmet
saglanmaktadir. Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapry: iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin kullanimimi saglamak amaciyla ortaokul ile ortaggretim
diizeyindeki tiim okullar FATIH Projesi kapsamina alinmistir. Ayni zamanda 6gretmen ve dgrencilerimize tablet verilerek
planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donammimin &grenme-6gretme siirecinde etkin
kullanilmasi amaglanmistir.

ADIYAMAN iL MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU MALI KAYNAKLARI;

Egitim ve Ogretimin baglica finans kaynaklarmi merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il ozel idareleri
biit¢esinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel
kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olugturmaktadir.

ORTAOGRETIME AT OKULLARA BAKANLIKTAN TAHSIS EDILEN ODENEK

GELIRLER ﬁgggfgl
1 2012 YILI BAKANLIKTAN TAHSIS EDILEN ODENEK 7.513.000,00
2 2013 YILI BAKANLIKTAN TAHSIS EDILEN ODENEK 17.286.000,00
3 2014 YILI BAKANLIKTAN TAHSIS EDILEN ODENEK 49.565.618,00

TABLO.6. ORTAOGRETIME AIT OKULLARA BAKANLIKTAN TAHISI EDILEN ODENEK
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TEMEL EGIiTiM YAPIM GELIiR VE ODENEKLERI 2012 yili 2013 yili 2014 yili
. ODENEK ODENEK ODENEK
(SLELRILEILS MIiKTARI MIiKTARI MIiKTARI
1 | GECEN YIL BUTCEDEN DEVREDILEN ODENEK 19.252.590,80 | 18.531.253,59 | 40.890.902,07
BU BUTCE YILINDA IL OZEL IDARESINDEN
2 LA TS (76/b) 6.413.000,00 | 7.809.000,00 | 8.504.646,72
: ézé?_Rséwlu KANUNUN 76 (d,e,f,g,h,i,j) FIKRALARINA 950.000,00 4.389.881,82
2008H010040- ILKOGRETIM
0,
g ‘:ggilgiLlK CA gggkéfoHEK DERSLIK % /10 4.000.000,00 | 6.200.000,00 0,00
ONGORULEN | 2013H010050- BUYUK ONARIM 350.175,00 0,00 0,00
4 TOPLU (Ilkogretim Okullari)
ODENEKLER | 2013H010040- ANAOKULU 2.250.000,00 | 1.000.000,00 0,00
(76/B) INSAATLART
2013H010050- BUYUK ONARIM 28.447 00
(Okuldncesi Egitim) Y
TOPLAM 33.294.212,80 | 33.540.25359 | 53.785.430,61
TABLO 3 -YATIRIM HARCAMALARI 2012 yih 2013 yih 2014 yih
ILKOGRETIM OKULU INSAATI 19.744.686,27 | 22.413.358,92 | 30.316.938,13
PANSIYONLU ILKOGRETIM OKULU
. INSAATI
IYfgavetl YATILI ILKOGRETIM BOLGE OKULU
PROJELER] INSAATI 2.621.404,51
ANAOKULU INSAATI 4.839.701,29 | 3.533.116,26 0,00
TOPLAM 24.584.387,56 | 25.946.475,18 | 32.938.342,64
ILKOGRETIM OKULU 1.128.606,65
PANSIYONLU ILKOGRETIM OKULU
BUYUK ONARIM | YATILI iILKOGRETIM BOLGE OKULU | 1.458.118,79
ANAOKULU 66.000,00
TOPLAM 2.652.725,44 0,00 0,00
ILK TESIS OKUL ESYASI 1.118.646,00 700.000,00 2.800.000,00
- KAMULASTIRMA-SATINALMA 194.602,44 1.804.217,00
DIGER -
RCALALAR TEZYID-i BEDEL
GECEN YIL BORCLARI 0,00 156.778,41 4.342.163,42
TOPLAM 1.313.248,44 856.778,41 8.946.380,42
GENEL TOPLAM 28.550.361,44 | 26.803.253,59 | 41.884.723,06
TABLO 4 DIGER HARCAMALAR 2012 yilu 2013 yih 2014 yi
Bina Kiigiik Onarimi 950.000,00 1.200.000,00 | 2.937.878,65
Makine, Demirbag, Tasit Bakim ve Onarimi 80.000,00 100.000,00 100.000,00
Ulastirma (Tasimali Harig) 400.000,00 700.000,00 600.000,00
Kirtasiye, Baski ve Kitap 10.000,00 44.000,00 150.000,00
Yakacak 2.450.000,00 |  3.000.000,00 |  4.000.000,00
Akaryakit, Yag, Elektrik, Su ve Havagazi 853.851,36 1.693.000,00 4.000.000,00
Diger Giderler 112.828,90
TOPLAM 4.743.851,36 | 6.737.000,00 | 11.900.707,55
GELIRLER GENEL TOPLAMI 33.294.212,80 | 33.540.25359 | 53.785.430,61
GIDERLER GENEL TOPLAMI 33.294.212,80 | 33.540.253,59 | 53.785.430,61

TABLO.7. TEMEL EGITiM YAPIM GELIiR VE ODENEKLERI
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CALISTAY, ANKET vb. YONTEMLERLE ALINAN PAYDAS GORUSLERI:

I¢ paydaslarimizin tiimiine uygulanan e-anket miidiirliigiimiiz Stratejik Plan ekibince hazirlanarak il Koordinatérii
tarafindan uygulamasi yapildi. Ankete 260’1 erkek ve 59’u kadin, 311’iokul, 8’i kurumdan olmak iizere toplam 319
okul/kurumdan 178 yonetici, 130 6gretmen ve 11 personel olmak iizere 319 i¢ paydasimiz goriislerini bildirmislerdir.

Miidiirliigiimiiz calisanlarindan 15 sef, 50 memur,?2 diger ¢alisan ve 1 gegici cahisandan toplam 68, 12 il/ilge MEM
Yoneticisi (Midiir, Midiir Yardimcist ve Sube Miidiirii) ve 25 Maarif Miifettiglerinden olmak iizere toplam 37 kisi ile
birlikte toplamda 422 i¢ paydasimiz goriislerini bildirmislerdir.(Durum Analizi-Ek-18)

CALISANLARA iLiSKiN BILGILER, TALEP VE BEKLENTILERI
(PAYDAS VE UST BASLIK iLE UYUMLU) ;

Bu taleplerin karsilanmasi i¢in ARGE birimince yapilan ¢aligmalarin ilki, ilde yapilan Merkezi smavlar ve
uygulama smavlarinda bagvurularin ve gorevlendirmelerin elektronik sistem {izerinden yapilmasidir. Sinav
gorevlendirmeleri adaletli bir puanlama sistemi ile yapilmaktadir. Norm fazlasi 6gretmen atamalart elektronik sistem
tizerinden yapilmaktadir. Seffaflik adma yapilan tim ihaleler kurum web sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna
duyurulmaktadir.

UST POLITIiKA BELGELERI;

10. Kalkinma Plani

Bakanlik Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlari

i1 Ozel idaresi Stratejik Plani
Adiyaman Belediyesi Stratejik Plani
Milli Egitim Kalite Cergevesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
2017-2019 Orta Vadeli Programi (OVP)
65. Hiikiimet Programi

DIS PAYDAS ANALIZ TESPIiTLERI;

Stratejik Plan ¢alismalarinda; Milli Egitim Bakanhg Strateji Belgesi, 10. Kalkima Plani, 2013 Yili Programi,
2008-2010 Orta Vadeli Program, AB Miiktesebatina Uyum Programi (Egitim ve Kiiltiir), TUBITAK Vizyon: 2023-Egitim
ve Insan Kaynaklar1 Raporu, 62. Hiikiimet Programi Eylem Plam ve Bilgi Toplumu Stratejisi gibi tiim iist politika belgeleri
stratejik planin tamamina temel dayanak teskil edecek sekilde dikkate alinmistir.

Bakanligimizin merkezi planlama ¢aligmalarinin daha etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesine katki saglayacak
dogru verilerin saglanmasi amaciyla il hakkindaki demografik, ekonomik ve sosyolojik veriler stratejik planlama ekibimiz
tarafindan “Cevre Analizi” kapsaminda ayrintili olarak degerlendirilerek il stratejik planina yansitilmistir.
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4) GZFT (SWOT) Giiglii Yénler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ANALIZI

Egitim ve Ogretime Erisim

1. En ticra noktalarda
personellerimizin bulunmasiyla
kurum hizmet ve faaliyetlerini

tanitma ve ulagtrmada etkili bir
teskilat aginin olmast,

2. Bakanlik tarafindan ulusal 6lgekte
uygulanan egitim kampanyalarinin il
diizeyinde Olgege model
olacak bigimde (Ozellikle Kiz
Cocuklarinmn okullastirilma oraninin
artirllmasi, Okullar Hayat Olsun vb.
projelerin)  basarih  bir  sekilde
uygulanmasi,

3. Gerger, Sincik, Celikhan ilgeleri
diginda il genelinde  Ogretmen
sirkiilasyonunun az olmasi.

ulusal

4. Yeni

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Guglii ve genis bir insan kaynagi
(memur, Ogretmen,  ydnetici)
potansiyeline sahip olunmas,

2. Gen¢ ve dinamik bir egitim
kadrosunun bulunmasi,

3. Belirlenen
olarak  projelerin
olmasi,

sorunlara  yonelik

gelistiriliyor

¢ikan yonetmelige gore
Yoneticilere
performans uygulamast,

5. Yatay iletisimin gii¢lii olmast

6. Bilgi ve iletigim teknolojilerinin
egitim ve dgretim siireclerinde
kullanilmasi,

7. Egitimde teknoloji kullanimmin
artirilmasia yonelik biiyiik
Olcekli projelerin yiiriitiilmesi.

rotasyon ve

TABLO.8. GUCLU YONLER

1.

| Giiglii Yonler :

Kurumsal Kapasite

Kurum ¢alisanlar;, ogretmen ve
yonetici sayilarinin yeterli olmast,
Kurumun “Proje  dongiisii” ve
“Stratejik Plan Yonetimini” bilen
personele sahip olmast,
Midiirligiimiizin 2014 yilindan
6nce ARGE Ekibi olmamasma
karsin gecici gorevlilerce yapilan

AB, SODES ve diger proje
sayisinin iilke ortalamasinin
tizerinde olmast,

Kurumda Hizmet i¢i egitim

faaliyetlerine 6nem verilmesi,
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
gergeklestirilebilmesi igin gerekli
okul doniigiim altyapisinin biiyiik
oranda saglanmis olmasi,

Giiglit ~ bilisim  altyapist  ve
elektronik bilgi sistemlerinin etkin
kullanimi.
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Egitim ve Ogretime Erisim

1.Birlestirilmis sinif uygulamasi
yapan ilkokul sayisinin %62,
6grencilerimizin %>55’inin
ikili egitim yapan okullarda
egitim goriiyor olmasi, (ikili
egitim yapan ogrenci yiizdesi
temel egitimde %59, genelde
%48 olmasi,)

2.Fiziki  altyap1  yetersizligi
nedeniyle il genelindeki
okullarin biiyiikk boliimiiniin
ikili 6gretim yapmast,

3.1 genelindeki okul bina ekleri
ve donanimin (laboratuvar,
spor salonu vb.) yetersiz olusu.

4. Mesleki egitim yapan okul
say1isinin ve yetenekli
ogrencilerin mesleki egitime
ilgisinin azhigi ve mesleki
egitim yapan kurum sayisinin

yetersizligi.
5.Bilgilendirmede basmn yaym
organlarinin  aktif  olarak
kullanilmamasi.
6.Ortadgretimde  okul  tiirii
kontenjanlarinin ogrenci

talepleri ile uyusmamas,

7.0zel  egitim  okul  ve
kurumlarinin yaygin ve yeterli
olmamast,

8.0kul oncesi egitim
imkanlarim yaygin ve yeterli
olmamasi,

9.0zel egitime ihtiyact olan
bireylerin tespitine yonelik
etkili bir tarama ve tanilama
sisteminin olmamast,

10.Zorunlu egitimden
ayrilmalarin 6nlenmesine
iligkin etkili bir izleme ve
onleme
olmamasi.

mekanizmasinin

1.

10.

11.

12.

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Midiirliigiimiize bagh
okul/kurumlarda diger
personelin (hizmetli) sayisal
olarak yetersizligi ve
egitimsizligi,

Egitiminin
degerlendirilmesinde, basar1
Olgiitii olarak yalnizca iist
Ogrenime gecis
sinavlarmdan elde edilen
basarilarin referans
alinmasi,

Ogretim etkinliklerinin
egitim faaliyetlerinden
oncelikli tutulmasi,

Cagin gerekleri
dogrultusunda yenilenen ilk
ve ortadgretim miifredatinin
okullarda istenilen diizeyde
olarak uygulanamamast,
Yoneltmede 6grencinin ilgi
ve yeteneklerinin yeterli
diizeyde dikkate
alinmamast,

Ogrencilerde teknoloji
bagimlilig

Ogrenci ve dgretmenlerde
kitap okuma aliskanliginin
yetersiz olmast,

Okul ve kurumlarda saglik
ve hijyen kosullarinin
istenilen diizeyde olmamasi,
Sosyal, kiiltiirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin
istenilen diizeyde olmamast
Etkili bir yabanci dil
egitiminin olmamas,
Ucretli 6gretmen
uygulamasiin ilimiz
kosullarinda devam etmesi.

Cagin gerekleri
dogrultusunda yenilenen ilk
ve ortadgretim miifredatinin
okullarda istenilen diizeyde
uygulanamamast

. Koylerde gorev yapan Ogretmen ve

. Hizmetigi egitimlerin nitelik ve nicelik

Kurumsal Kapasite
Kurumum daha etkili ve verimli

calisabilecegi miistakil hizmet
binasinin olmayisi, toplanti salonu ve
sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin
gergeklestirecegi tesislerin yetersizligi,
[limizde derslik sayismin yetersiz
olmasi, siiflarin kalabalik olmasi
Mevcut sistemin performansa dayali
bir ¢aliyma sistemi ve ¢alisanlara
yeterli diizeyde odiil uygulamasinin
olmamas,

idarecilerin sehir merkezinde ikamet
etmeleri,

bakimindan yetersiz olmasi, (Egitim
mekanlarin uygunsuz, yetersiz olmast)

TABLO.9. ZAYTF YONLER
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Tlde meveut olan huzur, giiven ortam1 1. Bakanligin egitim sistemindeki 1. Yerel medyanin egitime olan
ve genel anlamda okullarm giivenlik kalite hedefi ve teknolojik olumlu bakisi, kurumun
problemlerinin bulunmamasi, uygulamalari, medyadan etkin

2. 11 Emniyet Miidiirligiiniin egitimde 2. Cagin  gerekleri  dogrultusunda  yararlanabilme giici,
glivenli bir ortamin saglanmasindaki yenilenen ilk ve ortab@retim , {yslararast kuruluglarin ve
katkisi, toplumla ve okullarla giiclii bir mﬁfr.edatl,. o Avrupa Birligi’nin egitim
iletigim i¢inde olmast, 3. 3:1111;1 bir paydas Kitlesinin projelerine sagladig: finansal

destek,

3. Ilin GAP kapsaminda ve
kalkinmada oncelikli iller
arasinda yer almasi,

3. Cografi yap1 ve iklim sartlarinin egitim
Ogretim faaliyetlerinin aksatilmadan
yiiriitiilmesine imkan vermesi, 5

4. 4+4+4 uygulanmasinin ortaggretimdeki

. Kaliteli egitim ve dgretime iligkin
talebin artmasi,

. Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi,

f)kullasma oranina katki saglamast, 6. Egitim bilimleri alanimda ¢ok Ogretmen atamalarmin

5. llin tarihi, killtirel zenginligi ve Nemrut | gayda arastirma yapilmast. merkezi sinav sonuglarina
Dagi Milli Parki’nin ilde gore yapilmasi,
bulunmasindan kaynaklanan yiiksek 5. Ogretmen arzinn yeterli
turizm potansiyeli, olmast,

6. 12 yillik zorunlu ve kademeli egitim, 6. Sosyal medyanin genis

7. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kitlelerce kullaniliyor olmast.

kurslarin gesitli ve yaygin olmas,
8. Yatililik ve bursluluk imkanlari,
9. Ozel 6gretimi destekleyici tesvik
mekanizmalart.

TABLO.10. FIRSATLAR
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TEHDITLER ‘

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde

Kurumsal Kapasite

Kalite

1. Yiiksek issizlik, mevsimlik | 1.Ortadgretime gecis | 1. Istihdam imkanlarinin yetersizligi,
tarim is¢iligi ve kdyden kente sisteminin stk sik | 2. Adiyamanli is adamlarinin egitime ve egitim
goglin egitim ogretim degismesi, yatirimlarma yeterli ilgiyi gostermemesi,
faaliyetlerini olumsuz yonde | 2. Toplumun egitimden | 3. Carpik sehirlesmenin olmasi ve il imar
etkilemesi, beklentilerinin  akademik planlarinda egitim kurumlari igin yeterli ve

2. Kursal kesimlerdeki ulagim basart  odakli  olmasi, uygun arsalarin ayrilmamasi,
zorlugu, ogretime 6nem verilmesi | 4. Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar,

3. Ogrenci ve velinin meslekler ve egitimin goz ardi1 5. Medyada egitim ve 6gretime iligkin
ve is hayatiyla ilgili yeterli edilmesi, cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
bilgiye sahip olmamasi 3.Mesleki egitimin istihdam ¢ikarilmast,

4. Meslek Lisesi okul tiirlerine edilebilir nitelikte insan | 6. Caliganlarin ddiillendirilmesinde kriterin
yonelik olumsuz toplumsal glicti yetistirilmesi olmamasi ve motivasyon,
alg, konusunda is piyasalarinin | 7. Bakanhgimizca bazi mevzuatlarin agik,

5. Ozel sektoriin egitim olmamasi. anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
yatirimlarinin yeterli diizeyde nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla
olmamasi, ortaya glkm?Sl . ST

6. Velilerin szel egitim . Hizmetigi egitimlerin etkinliginin istenen

konusunda yeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip olmamasi.

diizeyde olmamasi,

. Ogretmenlerin bazi ilgelerimizde daha uzun

siireli galismasini saglayacak tesvik edici
mekanizmalarmn gelistirilmemis olmast.

TABLO.11. TEHDITLER

GZFT analizi, Stratejik Plan iist kurulu ve Stratejik Plan Ekibince i¢ paydaslarla yapilan goriisme ve anket
uygulamasi temel alinarak kuvvetli goriilen alanlar giiglii yonlere, basarisiz goriilen alanlar da zayif yonlere islenmistir.
Dis paydaslara uygulanan anket sonuglar1 dogrultusunda kuvvetli goriilen alanlar “Firsatlar”, zayif goriilen alanlar ise
Tehditler olarak tespit edilmistir.

Analizde kurul ve ekip iiyeleri tarafindan ortaklasa yapilan ¢alistayda belirlenen GZFT konular1 beyin firtinasi
sonucu 6nemine gore onceliklendirilerek 6nem sirasina gore yapilmistir. Ayrica 2009 yilma ait (Eski) 6nceliklendirilmis
GZFT (SWOT) Analizi(EK- 3) ile 2014 yili SWOT Analiz kiyaslamasi asagida verilmistir.

5) GELISIM/SORUN ALANLARI

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun
alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan
mimarisinin olusturulmasinda temel alinmustir.

Egitim ve Ogretime Erisimde 15,

Egitim ve Ogretimde Kalitede 17,

Kurumsal Kapasitede 22 olmak iizere toplam 54 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.
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= Birlestirilmis sinif uygulamast
yapan ilkokul sayisimnimn %62,
ogrencilerimizin %355 inin ikili
egitim yapan okullarda egitim
goriiyor olmasi

Fiziki altyap: yetersizligi
nedeniyle il genelindeki okullarmn
biiyiik boliimiiniin ikili 6gretim
yapmast

11 genelindeki okul bina ekleri ve
donanimlarinin (laboratuvar, spor
salonu vb.) yetersiz olusu.
Mesleki egitim yapan okul
sayisinin ve yetenekli 6grencilerin
mesleki egitime ilgisinin azlig1
Bilgilendirmede basin yayin
organlarinin aktif olarak
kullanilmamasi.

Ortadgretimde okul tiirii
kontenjanlarinin 6grenci talepleri
ile uyusmamast

Ozel egitim okul ve kurumlarmnin
yaygin ve yeterli olmamasi

Okul dncesi egitim imkanlarinin
yaygin ve yeterli olmamasi

Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylerin tespitine yonelik yeterli
bir tarama ve tanilama sisteminin
olmamasi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin
Onlenmesine iligkin yeterli bir
izleme ve onleme
mekanizmasinin olmamasi
Yiiksek igsizlik, mevsimlik tarim
is¢iligi ve koyden kente gogiin
egitim Ogretim faaliyetlerini
olumsuz yonde etkilemesi.

Kirsal kesimlerdeki ulagim
zorlugu

Ogrenci ve velinin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmamasi

Meslek Lisesi okul tiirlerine
tiniversite segme sinavlarindaki
etkisinden dolay1 olumsuz
toplumsal algi

Ozel sektdriin egitim
yatirimlarmnin yeterli diizeyde
olmamasi

Ogretmen, yonetici ve velinin
6zel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi

= Midiirligiimiize bagh
okullarda yardime1
personelin nitelik ve nicelik
bakimindan yetersiz olmas1
Egitiminin
degerlendirilmesinde,
basari dl¢iitii olarak
yalnizca iist 6grenime gecis
sinavlardan elde edilen
basarilarin referans
alinmasi
Ogretim etkinliklerinin
egitim faaliyetlerinden
oncelikli tutulmasi.
Yoneltmede 6grencinin ilgi
ve yeteneklerinin dikkate
alinmamast
Ogrencilerde teknoloji
bagimlilig
Ogrenci ve 6gretmenlerde
kitap okuma aligkanliginin
yetersiz olmasi
Okul ve kurumlarda saglik
ve hijyen kosullarinin
istenilen diizeyde olmamasi
= Sosyal, kiiltiirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin
yetersizligi
= Etkili bir yabanci dil
egitiminin olmamasi
= Ucretli 6gretmen
uygulamasinin devam
etmesi

Merkez ve Kéhta ilgelerinde derslik
sayisinin yetersiz olmasi, smiflarin
kalabalik olmas1

Mevcut sistemin performansa dayali bir
caligma sistemi ve ¢alisanlara 6diil
uygulamasinin olmamasi
Ortadgretimin (4+4+4 ile) zorunlu
olmasina karsin gegisteki oranin
yiikselmesine karsilik, derslik
sayisindaki artigin ayn1 oranda
saglanamamis olmasi.

Koylerde gérev yapan 6gretmen ve
idarecilerin sehir merkezinde ikamet
etmeleri

Hizmetigi egitimlerin nitelik ve nicelik
bakimindan yetersiz olmasi. (Egitim
mekanlarin uygunsuz, yetersiz olmast)
Mesleki egitimin istihdam edilebilir
nitelikte insan giicii yetigtirilmesi
konusunda is piyasalarinin olmamasi.
Istihdam imkanlarinin yetersizligi,
Adiyamanli i adamlarinin egitime ve
egitim yatirimlarina istenilen diizeyde
ilgi gdstermemesi

Carpik sehirlesmenin olmasi ve il imar
planlarinda egitim kurumlari igin yeterli
ve uygun arsalarin ayrilmamast
Medyada egitim ve dgretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Calisanlarin 6diillendirilmesinde kriter
olmamasi ve motivasyon

Yonetici kademeleri igin kariyer ve
liyakate dayal1 atama ve gérevde
yiikselme sisteminin yetersiz olmasi
Bakanhgimizca bazi mevzuatin agik,
anlagilir ve ihtiyaca uygun
hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinm siklikla ortaya ¢ikmasi
Hizmetigi egitimlerin etkinliginin
istenen diizeyde olmamasi
Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel
baghlik diizeylerinin yeterli olmamast
Ogretmenlerin bazi bolgelerde daha
uzun siireli galigmasini saglayacak tegvik
edici mekanizmalarin gelistirilmemis
olmasi

TABLO.12. GELISIM/SORUN ALANLARI

STRATEJiK PLAN MiMARISi



1. EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yiiksekogretime katihim ve tamamlama
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.7. Ozel 6gretimin pay1
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlart
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve Degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle Isbirligi
2.2.2. Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.3. Mesleki Rehberlik
2.3.Yabanc Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararas: hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli biitgeleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Iy analizleri ve is tammlart
3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2. izleme ve Degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligi’ne uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi1 ve yonetimi
3.34.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

CEVRE (PEST) ANALIZi (EGITIMIMIZi ETKILEYEN OLUMLU OLUMSUZ FAKTORLER)
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POLITIK/HUKUKI FAKTORLER

EKONOMIK FAKTORLER

+Temel ve ortadgretimde 6grenci merkezli ve
yapilandirmact yaklagim odakli yeni egitim miifredatinin
uygulamaya ge¢ilmis olmasi.

+Okuloncesi egitimin yaygimlastiriimast,

+Ortadgretimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi,

+Ortadgretimdeki genel liseler lehine olan %65-%35 6grenci
sayist  oraninin  mesleki teknik  egitim  lehine
doniisiimiiniin saglanmasi,

-Okullarm nicelik ve nitelik yoniinden yeterli diizeye
getirilmemesi

+Ogretmen  agigmin  giderilmesi gibi egitim  sistemi
acisindan stratejik oncelikli konularm kalkinma planlari
ve hiikiimet programlarinda yer aliyor olmas.

+Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamast.

+Tiirk kamu yoOnetiminde; toplumun taleplerine karsi
duyarli, katilimeiliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmas1 benimsenerek 5018 sayili yasayla hayata
gecirilmis olmasi.

+Hiikiimetin uyguladig: vergi politikalar: ve
diizenlemeleriyle egitime aktarilan payin yiikseltilmis
olmasi

-Milli egitim mevzuatinin yerinden yonetim agisindan
yetersizligi ve mevcut mevzuatta ¢ok sik degisiklik
yapilmasi.

-Performansa dayali ticret ve atama politikasinin olmamast

+Tiirkiye’nin Avrupa Birligine tam tiyelik siireci ve Avrupa
Birligi Miiktesebatina uyum caligmalari

-Yerel yonetimlerin imar uygulamalari sirasinda egitim
kurumlari i¢in yeterli ve uygun arsalarin ayirmamasi

-Glineydogu Anadolu Projesinde yer almasina ragmen
projenin ekonomik ve sosyal imkanlarindan
yeterince yararlanamamasi.

-Bolge 6lgeginde igsizlik sorununun olmast.

-Gayr safi milli hasilanin gelismis tilkelere oranla ¢ok
diisiik seviyelerde olmast.

+Ulkenin ekonomik biiyiime hizinm egitime il
6lgeginde olumlu yansimasi.

-Universitelerin Fen-Edebiyat ve egitim fakiiltesi
plansizligy, nitelikli is giicti fazlalig: iiretmesi.

-ilimizin tarima dayali ekonomik yapida olmasi.

-Universite mezunu is giiciiniin egitime yeteri kadar
yansitilmamasi.

-Ilimizin, kalkinmada 5. bolge 6ncelikli iller arasinda
olmasi ve yatirimlara 5. derecede tegvik edilen iller
kapsaminda bulunmasi.

-Bulundugu cografi konum itibariyle disaridan yatirim
yapilacak konumda olmamasi

+Diinya Bankasi, SODES, KA ve AB egitim
projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek
saglamasi/saglayacak olmasi.
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SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER

TEKNOLOJIK FAKTORLER

-Okur- yazar oranin % 92 olmasi

+Kiz/erkek 6grenci okullasma oraninin temel egitimde
esitlenmis, ortadgretimde ise kiz/erkek oran farkinin
% 1 olmasi,

-Kiz ¢ocuklarin egitime erisimindeki sosyal ve kiiltiirel
engeller.

-Kirsal kesimlerdeki niifus hareketliliginin okullagsmaya
olan olumsuz etkisi.

-Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basari
odakl1 olmasimin egitime olan olumsuz etkisi.

-Feodal iliskilerin egitimi olumsuz etkilemesi
-Vatandasin her seyi devletten beklemesi
-Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

-Ailelerin egitim ve ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi

+E-okul uygulamalari
+E-devlet uygulamalari

: (Akilli tahtalar,
Internet  erisimi  ve

+FATIH  Projesi
Yazicilar,
kameralar)

Tabletler,
Dokiiman

-llimizin  enerji  potansiyelinden ve  dogal
kaynaklardan  yeterince  yararlanamamasi.
(Petrol, Atatiirk baraj1 ve Mermer)

-Teknoloji transferinin yeterince yapilamamast.

-Teknolojinin  hizli ilerlemesi sonucunda yeni
iirtinlerin ortaya ¢ikmasi, bununla beraber Milli
Egitim Midirliginin ekonomik giiciiniin bunu
destekleyememesi.

-Merkezi yonetimlerin teknolojik gelismeler igin
yeterince kaynak aktarmamasi

nedeniyle elektronik ortamlarda bilgi edinmenin az

-Gelisen teknolojinin 6grenciye olan olumsuz
olmasi

etkileri

-Hizli kéyden kente gd¢ sonucu ortaya ¢ikan carpik
kentlesme ve go¢ eden ailelerin sosyal uyum sorunlari.

TABLO.13. CEVRE (PEST) ANALIZI

DURUM ANALIiZi DEGERLENDIRMESINE GORE NEREDEYIZ;

Yapilan i¢ ve dis analizler sonucunda genel olarak veriler dikkate alindiginda yapilan c¢aligmalar, etkinlikler,
memnuniyet anketlerine ve illerin ARGE biilteni kiyas edildiginde Tiirkiye ortalamasinda, ARGE ¢alismalar1 ve Egitimde
Kalite Yonetim Sistemleri gibi iilke ¢apinda en iyilerinden oldugumuzu bakanlik Egitimde Kalite Yonetim Sistemi
odiilleri ile kiyas edildiginde 4 biiyiiksehirle beraber son 5 yilda 8 Tiirkiye derecesi, AB ve SODES projeleri dikkate
alindiginda Tiirkiye ortalamalarmnin ist siralamasinda yer aldig1 goriilmiistiir. Ayrica yapilan ¢aligmalarm web ortamina
aktarilmasinda 6ncii oldugumuzu &rnegin, IZLEME bashginda ekranlari verilen ilge ve kurumlarm Stratejik Plan
hazirlamasimda yardimer olmak, birliktelik saglamak, her kurumun hangi hazirhk asamasinda oldugunu gérmek, geri
bildirimi web iizerinden vermek, hedefleri okul, ilge ve il bazliolarak ne kadar ulastigimizi izlemek ve hedefe ulagilmayan
konularda Gelisim Plan1 hazirlamayanlar1 gormek gibi ¢aligmalarimiz bulunmakta ve buna benzer 6 program yaptik.

Yilsonuna kadar hedefimiz bu sayiy1 en az 14’e ¢ikarmaktir. ilin akademik calismalari dikkate alindiginda ise;
yine son 2 yilda ilerlemeler kaydedildigi ve bolge ortalamasinda oldugu ozellikle TEOG smavinda ilerlemeler
kaydedildigi i¢cin Bakanlik yetkilisi yerinde inceleme yapmak i¢in Adiyaman’a geldi. Ancak kurum i¢i iletisim ve seffaflik
konularinda yetersizlikler goriilmiig olup iletisim i¢in konun uzmani olan il disindan akademisyenlerle ¢aligmalar,
seminerler yapildi. Seffaflik ve giivenirlikle ilgili olarak da ARGE birimi kuruldugundan beri Midirligiimiizce online
yapilmayan tiim islemlerin web iizerinden (Merkezi sinavlarda basvuru, MTSK uygulama sinavi gorevli bagvuru sistemi,
norm fazlas1 6gretmen atama sistemi vb.) yapilamaya basland1 y1l sonunda yapilan anketlerden sonuglar izlenecektir.
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A. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER
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ADIYAMAN

Milli Egitim Mudurligu

Se
-

Toplumun kalkinmasinda c¢agdas bir egitim
icin; bilimsel tekniklerle her tirlii kaynag
etkili ve verimli kullanan, cumhuriyet ve
demokrasi bilincini asilayan, milli ve manevi
degerlerine sahip cikan, yenilik¢i, analitik
diisiinmeyi tegvik eden, bilimsel ve teknolojik
gelismelere duyarh, iiretken ve sorumluluk

sahibi bireyler yetistirmektir.

SEKIL.4. MISYON

M
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ADIYAMAN AVAVAYO L\

Milli Egitim Mudurligu

Diinyadaki degisim ve gelisimi kavrayip

g\\ / /2 uygulayarak, ulusal olcekte model bir kurum
: :: olmak.
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ADIYAMAN

Milli Egitim Mudurligu

e
5}

Onciilitk

Yenilik¢ilik

Kattlimcilik

Isbirligi ve paylasimcilik
Hesap verebilirlik
Sorumluluk

Akilcilik ve bilimsellik
Cevreye duyarlilik
Liyakat

Adalet

Seffaflik
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ADIYAMAN

Milli Egitim Miidiirligi

@\ / % EGITIM VE & &ReTime
| % | ERiSiM

EGITiM VE OGRETIMDE
KALITE

TEMALAR

KURUMSAL KAPASITE

SEKIL.7. TEMALAR
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STRATEJIK TEMA, AMAC VE HEDEFLER

Gergeklestirilen Paydas/Hizmet Matrisi, Durum Analizi, GZFT Matrisi ve Oneriler (EK-1
Tablo-1) c¢alismalari g6z Oniinde bulundurularak, olusturulacak stratejik amag¢ ve hedeflerin
tanimlanmasina temel olusturmasi amaciyla “stratejik konular” ¢aligmasi gergeklestirilmistir. S6z
konusu ¢alismada belirlenen stratejik konular EK-4 Tablo-2” de yer almaktadir.

Belirlenen 33 (otuz ii¢) adet stratejik konu, ilgili olduklar1 alanlara uygun bigimde
toplulastirilarak, ti¢ adet Stratejik Tema, sekiz adet Stratejik Hedef ve bu temel strateji alanlarinin alt
bagliklarini olusturan 73 (yetmis {i¢) adet Stratejik Gosterge belirlenmistir.

SEKIL.8. STRATEJIK TEMA, AMAC VE HEDEFLER
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1.
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve Ggretimin her tir ve

kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
Stratejik Amag 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirtlmasi ile
girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve &grenmeye acik, dzgiliven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Stratejik Plan donemi sonunda biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranim ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak

Stratejik Hedef 2.2.
Stratejik Plan donemi sonunda hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde, is giicli piyasasinin talep
ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Stratejik Plan donemi sonunda egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci-6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amac 3.
Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1.
Stratejik Plan donemi sonunda hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin
yapisini ve niteligini gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.2.

Stratejik Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak

Stratejik Hedef 3.3.
Stratejik Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,

biirokrasinin azaltildigi, ¢cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon
yapisini olusturmak.

C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER
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| ADIYAMAN |

|| milli Egitim Madrligu
| |

SEKIL.9. STRATEJIK TEMA, AMAG VE HEDEFLER

GOSTERGELER iCiN VERILER BELIiRLENIiRKEN;

Genellikle MEBBIS Devlet Kurumlari, MEIS, Hizmetigi, Atama modiillerinden, e-okul
Modiiliinden, Hayat Boyu Ogrenme Modiiliinden, Bakanlik Miifettisleri raporlarindan faydalanilmis olup
ayrica bazi gosterge verileri i¢in online anket ve programlar1 araciligiyla kurumlardan alinmistir.
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TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK HEDEF 1.1: Stratejik Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere,
egitim ve ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirarak, 6rgiin ve yaygin
egitimin her kademesinde %17,1 olan devamsizlik oranmmi %13,2'ye diisirmek ve %78,4 olan zorunlu
egitimdeki net okullagma oranin1 %94,6 olarak artirmak.

HEDEFLERIN MEVCUT DURUMU:

Net okullagma orani ilkokul da %100, ortaokulda ise %94,88dir. Genel Ortadgretimde ise
net okullagsma oran1 %63,80’dir.

Temel egitimden ortadgretime gegiste ilk bes tercihine yerlesen 6grencilerin oran1 %43,03
olarak gerceklesmistir.

Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim orami %98,61
olmustur. Zorunlu egitimden erken ayrilma oran1 %8,01°dir.Ortadgretimde orgiin egitim disina ¢ikan
Ogrenci oran1 7,85°tir.

10 gin {izeri devamsizlik yapan ogrenci orani ilkokulda %3,5 ortaokulda %9,9 olarak
gergeklesmistir. Ortadgretimde ise %38’dir.

Ozel oOgretimin payi; okul oncesinde %2,05, ilkokulda %0,70, ortaokulda %0,88,
ortadgretimde %0,83 olarak gergeklesmistir.

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama oran1 %4,00’d1r.

Acik 6gretim okullarinda kaydi dondurulmus 6grenci orani; agik 6gretim ortaokulunda %84,
actk 6gretim lisesinde %17 mesleki agik 6gretim lisesinde ise %18dir.

Zorunlu egitimde net okullagsma orant %78,46 olarak gergeklesmistir. Yurtdisinda gog
nedeniyle gelen gocuklarin (¢adir kentte) egitime erisimleri%75 olarak saglanmustir.
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Onceki Yillar ‘ Hedef
Performans Gostergeleri 1.1

Il}(gkul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi 39,98 | 43,05 | 35,30 | 100
egitim almig olanlarin orani (%)
Ortaokul 94,62 | 95

Temel egitimden ortadgretime gegiste ilk bes tercihinden
birisine yerlesen dgrencilerin orani (%)

Orgiin egitimde 10 giin iizeri devamsiz
ogrenci orani (%)

Tlkokul

Ortadgretimde orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci orani (%) m

5
\ \

g/:gat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani 96,62 | 97.28 | 97,50 “
Toplm |60 |68 [ | 60 |

TABLO.14. PERFORMANS GOSTERGELER{1.1
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Okul 6ncesi egitimin 6nemi konusunda 6grenci velilerinin ve kamuoyunun bilinglendirilmesi
saglanacaktir. Ayrica Okul oncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler
yapilacak.

Okul midiirliiklerine alan taramasi yaptirilarak okul 6ncesi egitim ¢aginda bulunan dgrenciler
tespit ettirilecek ve bunlarin okula kayitlar1 saglanacaktir.

E-Okul Sisteminden Okuloncesi ¢ag niifusunda olup, okul dncesi egitiminden yararlanmayan
¢ocuklarin bilgileri alinarak, bu gocuklarin okula kazandirilmalar: i¢in okul midirliiklerine
gonderilecektir.

Maddi imkansizliklar nedeniyle c¢ocuklarmi okul Oncesi egitim kurumlarma kayit
yaptiramayan velilerden egitim hizmeti disinda herhangi bir ek hizmet (kahvalti, 6glen
yemegi, ikindi kahvaltis1 gibi) sunulmayan okullarda okul dncesi egitimi igin her hangi bir
tcret talep edilmemesi saglanacaktir.

Okul Miidiirliiklerinin zorunlu okul ¢aginda olup, okula devam etmeyen ¢ocuklar ve bunlarin
velileri ile iletisime gegmeleri saglanarak, bu ¢cocuklarin okula devamlari saglanacaktir.
Okullagma oranlarinda diisiik olan bolgelere ve ailelere yonelik bilgilendirme calismalart
yapilacaktir.

Ogrenci devamsizliklar izleme araglari gelistirmek, devam ve erisim konusunda il durum
rapor analizi hazirlanacaktir.

Burs ve pansiyon imkanlarinin 6grenciler ve ebeveynler tarafindan bilinirligi saglanacaktir.

Okullagma oranlarmin artirilmasi konusunda yonetici ve 6gretmenlere yonelik bilgilendirici
toplantilar yapilacaktir.

Tasimali ilkdgretim uygulamasi, ortadgretim Ogrencilerinin tasinmasi uygulamasi ile dzel
egitim ogrencilerinin ticretsiz tasinmasi uygulamasinda birlik ve beraberlik saglanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik oraminin azaltilmasi ve siirekli devamsiz ogrencilerin okula
devamini saglamak amaciyla ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ve okul miidiirleriyle toplant:
yapilacaktir.

Okul Miidiirlerimizden giinlitk devamsizlik yapan 6grencilerin durumu anlik olarak telefonla
veya SMS yoluyla velilere bildirilmesi istenecek, d6grencilerin devamsizlik siiresi belli bir
siirt agmasi halinde bu dgrencilerin ailelerini ziyaret edip, 6zrii olanlar harig, 6grencilerin
okula devamlarinin saglanmasi istenecektir.

Okullarin cazibe merkezi haline getirilmesi i¢in etkin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yapilmas tesvik edilecektir.

Agik Ogretim okullarinda devamsizlik, sinif tekrari ve okul terki sebepleri arastirilarak
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Ortaokul sonrasi okul tiirii segimlerinde sonradan kargilagilabilecek sorunlarin 6niine gegmek
amactyla veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalarin kapsami artirilacaktir.
Okullarin faaliyetleri ve calismalari toplumla paylagilarak imam hatip okullarina yoénelik
farkindalik arttirilacaktir.

Miilteciler, gegici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak ilimizde bulunanlarin da
bulunduklart siirece egitim gormelerini saglamak iizere bu 6grencilerin egitim sistemine
entegrasyonunun saglanmasi, denklik iglemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi ve bu
alanda egitime iliskin yasanan genel sikintilarin bertaraf edilmesi igin ¢alismalar yapilacaktir.
Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmas: igin farkindalik olusturma
calismalar1 yapilacaktir.

Orgiin 6gretim imkanindan yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis bireylere
uzaktan dgretim ve yiiz yiize egitim imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalarini saglamak ve
nitelikli hizmet sunmak yoluyla aktif 6grenci sayisini ve erisimi artirilacaktir.

Acik Ogretim Okullarmin tanitimina yonelik kampanyalar diizenlemek ve dijital 6gretim
materyalleri hazirlamak yoluyla kayitli aktif 6grenci sayist ile Mesleki A¢ik Ogretim Okulu
kursiyer sayisi artirilacaktir.

Agik Ogretim Okullarina yénelik toplumun algisinin olumlu yonde degistirilmesi igin
calismalar (radyo ve televizyon programlari, roportajlar, sunumlar vb. faaliyetleri)
yiiriitiilecektir.

Agik Ogretim Okullarmin tanitimina yonelik kampanyalar diizenlenecek. Dijital egitim
materyalleri hazirlanacaktir.

Agik Ogretim Okullarinda alinan belgeler orgiin egitim kurumlarindan alinan belge ve
diplomalarin ayni nitelikte oldugunun bilinmesi algisi olusturulacaktir.

Zorunlu egitim ¢aginin disina ¢ikan bireylerin agik 6gretim okullarina yonlendirilip ve tegvik
edilecektir.

Tim yaygin egitim kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti alt yapisi olusturulacaktir.
Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oraninin arttirilmaya ¢alisilacaktir.

TEM

TEM

TEM

TEM

TEM, OB,
DOB, MTEB

TEM, OB,
DOB, MTEB
TEM, OB,
DOB, MTEB
HBO, OEB
TEM, OB,
DOB, MTEB
TEM, OB,

DOB, MTEB,

OEB
TEM, OB,
DOB, MTEB
TEM, OB,
DOB, MTEB

TEM, OB,
DOB, MTEB

TEM, OB,
DOB, MTEB

HBO, MTEB

TEM, OB,
DOB, MTEB

DOB

HBO

HBO

HBO

HBO

HBO

HBO
HBO

HBO

HBO
HBO

TEM

TEM

TEM

TEM

TEM

OB

OB

OB

TEM

OB

OB

OB

HBO

OB

DOB

HBO

HBO

HBO

HBO

HBO

HBO
HBO

HBO

HBO
HBO
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TABLO.15. TEDBIRLER1.1

TEMA: EGIiTIiM VE OGRETIMIN KALITESI

STRATEJIK HEDEF 2.1: Stratejik Plan dénemi sonunda biitiin bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik %11 olan faaliyetlere katilim oranin1 %16'ya
yiikselterek 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU:

flimizde 6zellikle son 10 yilda okullasma oranlari hedeflenen diizeylere yaklasmustir. Bu
nedenle egitim ve 6gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve gretimin
kalitesinin artirilmasi da 6ncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

2013 yilinda temel egitimden ortadgretime gegis sistemi degistirilmis olup bu kapsamda
ogrenci, 6gretmen okul iliskisini giiglendirmek, egitim siirecinde 6gretmen ve okulun roliinii daha
etkin kilmak amaciyla donemsel olarak yapilan sinavlardan bir tanesi merkezi olarak
gerceklestirilmektedir.

Opgrencilerin motivasyonunun saglanmasi ve okula aidiyet duygusunun gelistirilmesi egitim
ve Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda 6rnek davranislarda
bulunan ve bagarili 6grencilere takdir, tesekkiir, onur, iistiin basar1 ve iftihar belgeleri verilmektedir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla Saglik Bakanlig: ile
Bakanligimiz arasinda Agiz ve Dis Sagligi Bilincinin Gelistirilmesi Is Birligi Protokolii, Okullarda
Diyabet Egitim Programi Is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar Projesi Is Birligi Protokoli,
Okul Saglig1 Hizmetleri Is Birligi Protokolleri imzalanmis, ayrica Genglerde Hijyen ve Cilt Saglig
Bilincinin Gelistirilmesi Projesi, Ilk Yardima Ilk Adim Projesi ve ERDEP Projesi ile birlikte 3 proje
de hayata gecirilmistir. Protokoller ve projeler kapsaminda 2013 ve 2014 yillarinda 17 okul Beslenme
Dostu Okul Sertifikasi, 41 okul ise Beyaz Bayrak Sertifikasi almustir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve
ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani; ilkokullarda
%10, ortaokullarda %11 ve ortadgretim ise %12 olmustur.

Opgrencilerin yilsonu basart puani ortalamalari; 5. Siuf 69,87, 6.sinif 67,88, 7.smif 68,39,
8.smif 69,70, 9.simif 64,57, 10.siif 70,09, 11.smmf 72,51, 12.s1mf 76,63 tiir.

Ogrenci basina okunan kitap say1st; ilkokullarda 22,54, ortaokullarda 22,94 ve ortadgretimde
de 8,84 olarak gergeklesmistir.

Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani; temel egitim okullarinda %22,3, ortaggretimde
9%5,5°tir.
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Ortadgretimde smif tekrar orani; 9. Smiflarda %15,34 10.siuflarda %4,29 11.smiflarda
%1,62 12. siniflarda da %0,42°dur.

Disiplin cezasi alan 6grenci orani; ortaokullarda 0,025 ortadgretimde 0,046 olmustur.
Uluslararasi yarismalara katilan 6grenci sayist; 2013-2014 egitim-6gretim yilinda 31°dir.

Hedef

Performans Gostergesi 2.1.

Oumcioniens s[5 1888076180 gs7o

puani ortalamalart 9. Siif 61,41 63,25 64,57 72

11. Simf 69,61 70,47 72,51

Bir egitim ve dgretim Tlkokul

yilinda sanat, bilim, kiiltiir
ZER . spor alantarinda en az b _----

faaliyete katilan 6grenci Ortadgretim

orani (%)
_----
l Ortaokul 28,41 19,64 22,94 0,0
_----

5. Sif 69,57 67,12 69,87 75
- ]

7. Sif 65,65 66,52 68,39 72
|

Onur veya Iftihar belgesi Temel Egitim Okullar

slan dgrencioran: (4 _----

9. Simf 1854 1858 1534 14,00

orani (%) 11. Smif

Disiplin cezasi alan 6grenci  Ortaokul 0,052 0,056 0,025 0,015

219

PRWION Uluslararas proje/yarigmalara katilan 6grenci sayist

] <> Byl setifios sabip ool sayin | A8 {4 as0 ]
AW VA Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayist 3 6 17 75
TABLO.16. PERFORMANS GOSTERGESI2.1
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10

11

12
13

14

15

16
17
18
19

20

21

22

TEDBIiRLER 2.1.

Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasi ve meveut durumlarinin
belirlenmesi igin seviye tespit sinavlarinin yapilmasi saglanacaktir.
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik caligmalar
artirilarak, 6grencilerin erken donemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda
yonlendirilmesi etkin olarak saglanacaktir.

Ogrenci akademik basarisini destekleyici kurs programlari agilacaktir.

Her diizey egitim kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin sayis1 artirilacaktir.

Egitim icerikleri EBA projesi kapsaminda miifredata ve sinavlara uyumlu
olarak gelistirilecek ve FATIH projesi kapsaminda kullamlmast
saglanacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yénelik ilgili paydaslarla
(Universite, STK, vb.)isbirligine gidilecektir.

Okullarin ulusal ve uluslararasi proje ve bilim etkinliklerine aktif katilimlar
saglanacaktir.

Etkin bir 6l¢gme-degerlendirme sistemi olusturulmasi ¢alismalarina énem ve
oncelik verilmesine devam edilecektir.

Ogrencilerin bireysel yeteneklerine gore yonelecegi bir rehberlik sistemi
olusturulacaktir.

EBA’nin etkin kullanimi i¢in 6gretmenlere yonelik hizmetigi egitim
calismalar1 yapilacaktir.

Akademik basariy: arttirmaya ve 6grencilerin bilissel eksikliklerini
gidermeye yonelik proje uygulamasi yapilacaktir.

Akran koglugu ve egitim koglugu sistemini olusturulup, okullarimizda
yayginlastirilacaktir.

Her 6grencinin en az bir sanat veya spor dalinda performans yapabilme
becerisi kazandirilacak sekilde 6gretim programlari diizenlenecektir.

Ogretmen, koordinator dgretmen, yonetici ve Maarif Miifettislerinin 6zel
yetenekli bireylerin egitimi ve 6gretimi konularinda bilgilerinin arttiriimasi
ve becerilerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Elektronik igeriklerin incelenmesi ve degerlendirilmesi igin siirdiiriilebilir,
hizl ve etkili ¢aligmalar tasarlanacaktir.

Ozel kurslarda yiiriitiilen egitimler ve bu egitimler sonunda yapilan
siavlarin izlenecektir.

Ogretim programlar1 ve materyalleri teknolojik gelismelere uygun olarak
gozden gegirilecek ve giincellenecektir.

Ozel yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgi ve becerileri gelistirilecek
ve egitim ortamlari hazirlanacaktir.

Okul saghgi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarin ilgili projelere
(Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul vb.) katilmalari desteklenecektir.
Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
sayisl, ¢esidi ve 6grencilerin soz konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak,
gergeklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir
izleme sistemi gelistirilecektir.

Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmas: amaciyla
calismalar ve izlemeler yapilacaktir.

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve tanilama
hizmetleri basta olmak {iizere, riskli ve 6ncelikli alanlar tespit edilerek biitiin
stireglerinin hizmet kalitesi artirilacaktir.

Sorumlu
Birim
TEM, OB,

DOB, MTEB
TEM, OB,

DOB, MTEB

TEM, OB,
DOB, MTEB
TEM, OB,
DOB, MTEB
BIiB

IKB

TEM, OB,
DOB, MTEB
TEM, OB,
DOB, MTEB,
MMB, OEB
TEM, OB,
DOB, MTEB,
OEB,

BIB

TEM, OB,
DOB, MTEB,
OEB,

TEM, OB,
DOB, MTEB
TEM, OB,
DOB, MTEB,
OEB,

MMB, OEB,

BIB, SB

MMB
OEB
OEB

TEM, OB,
DOB, MTEB,
OEB

TEM, OB,
DOB, MTEB,
OEB

TEM, OB,
DOB, MTEB,
OEB

OEB

Sorumlu
Koordinator
Birim
TEM

TEM

TEM
oB

BIB

IKB
OB

OB

OB

BIiB

OB

oB

OB

MMB

BIiB

MMB
OEB
OEB

TEM

TEM

TEM

OEB
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TABLO.17. TEDBIRLER 2.1.

STRATEJIK HEDEF 2.2:Stratejik Plan donemi sonunda hayat boyu 8grenme yaklasimi
cergevesinde, iggilicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek % 65

olan mezunlarmm mesleki yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet oram1 % 80’e
¢ikartarak istihdam edilebilirliklerini artirmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU:

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarmin mesleki yeterliliklerine yonelik isveren
memnuniyet orani %65’tir.

Sektorle isbirligi protokolii kapsaminda egitim alan veya istihdam edilen birey sayist 369 tir.

Oz degerlendirme yapan okul orani; Temel egitim okullarinda %90, Genel Ortadgretim
okullarinda %100, Din 6gretimi okullarinda %100 Mesleki ve Teknik ortadgretim okullarinda ise
%100°diir.

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin isgiiciine katilim oran1 %2’dir.

Stratejik Planlarin Izleme sonucuna gére Gelisim plam yapan okul orani; Temel egitim
okullarinda %75, Genel Ortadgretim okullarinda %95, Din 6gretimi okullarinda %93 Mesleki ve
Teknik ortadgretim okullarinda ise %100’ diir.

Performans Gostergesi 2.2

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki yeterliliklerine
yonelik isveren memnuniyet orani (%)

Sektorle isbirligi protokolii kapsaminda egitim alan veya istihdam 285
edilen birey sayisi

2. 3.

Genel Ortadgretim
Okullar1

Mesleki ve Teknik
ortadgretim

Temel Egitim Okullart 75 100

ore Gel 1 kul
%;]r)e elisim plan1 yapan okul orani Din Ogretimi Okullari

TABLO.18. PERFORMANS GOSTERGESI 2.2
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10

11

12

Sorumlu Sorumlu

TEDBIRLER 2.2. - Koordinat

Birim or Birim

Mesleki Teknik Egitim tanitim faaliyetlerin artirmak igin yerel, ulusal ve©®©”= MTEB MTEB
uluslararasi mesleki egitim fuarlari, sergiler diizenlenecektir.

Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amactyla gereksinim MTEB MTEB

duydugu rehberlik sisteminin i¢inde hayat boyu rehberlik yaklagiminin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak 6grencileri mesleklere TEM, OB, OB
yonelik bilgilendirme ¢aligmalar: yapilacaktir. DOB, MTEB

Mesleki ve teknik egitimde okul-sektor is birliginde ¢aligmalar MTEB MTEB
yapilmasina devam edilecektir.

Sektorle isbirligi yapilarak at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili MTEB MTEB

sektordeki gelismeleri ve isgiicli piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve

ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarmin etkin bir sekilde izlenip ve MTEB,HOB MTEB
degerlendirilmesini temin edecek bir yap1 olusturulacaktir.

Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve istthdam firsatlart MTEB MTEB
hakkinda bilgi edinmeleri amactyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme

Portalina iliskin farkindalik olusturulacaktir.

Kurumlar arasi model teskil edecek uygulama ve faaliyetler SB, TEM, SB
paylasilacaktir. OB, MTEB,
Miidirligimiize bagh okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlar TEM, OB, SB
belirlenerek, kalite yonetim sisteminin kurulmasi ve kurumsal DOB, MTEB
performansin izlenmesini saglanacaktir. HBO

Stratejik Planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile performans programi = TEM, OB, SB
kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, hedefler ve gostergelerine dayali DOB, MTEB
gelistirilerek izleme sistemi ile birimlerin performanslari izlenecektir. SB, HBO

Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin OEB OEB

acilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
TABLO.19. TEDBIRLER 2.2.

STRATEJIK HEDEF2.3:Stratejik Plan dénemi sonunda egitimde yenilikgi

yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve 56 olan uluslararasi
hareketliligine katilan 6gretmen sayisint 80’e ¢ikartmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU:

Temel egitimden ortadgretime geciste yabanci dil net ortalamasi %44,82dir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak etkilesimli dil egitiminin
gergeklestirilmesi i¢in dil egitim sisteminin gelistirilmesi ¢alismalari yiiriitiilmektedir. 2012-2013
egitim ve 6gretim yilinda alinan karar dogrultusunda yabanct dil 6gretimine 2. siniftan itibaren
baglanmustir. Yabanct dil 6gretim programlari da bu diizenlemeye uygun olarak giincellenmistir.
Yabanci dil dersi ilkokulda haftada 2 saat, 5 ve 6. siniflarda 3 saat, 7 ve 8. siniflarda 4 saattir. Ayrica
imam hatip ortaokullarinda 2 saat Arapga dersi verilmektedir. Ortadgretimde Anadolu Lisesi
programi uygulayan okullarda 9. sinifta haftada 6 saat, 10, 11 ve 12. siniflarda ise 4 saat birinci
yabanci dil dersi okutulmaktadir. Ayrica bazi program tiirlerinde ikinci yabanci dil dersi de zorunlu
ders kapsamindadir. Mesleki ve teknik ortadgretimdeki bazi alanlarda mesleki yabanci dil dersi
okutulmaktadir.

Avrupa Birligi Egitim ve gencglik programlari Erasmus+ kapsaminda stratejik ortaklik ve
bireylerin 6grenme hareketliligi projeleri ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin yurt dig1 galigma ziyareti,
yerinde izleme, g6zlem yapma ve staj ¢aligmalari desteklenmektedir. 2012- 2014 yillar1 arasinda ana
eylem 1 ve ana eylem 2 programlari kapsaminda ilimizden 65 6grenci ve 56 6gretmen yurtdiginda
caliyma ziyaretinde bulunarak bilgi, deneyim ve kapasitelerini artttrma ¢aligmalarinda
bulunmuslardir.
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2.3.1.

2.3.3.

2.3.4.

Performans Gostergesi 2.3.

Besinci siniflarin yilsonu yabanct dil ortalamasi

Uluslararasi hareketlilik programlaria/projelerine katilan

O0gretmen say1si

TEDBIRLER

Sorumlu
Birim

45,23 47,82

188 84 56 9

6

6
0

TABLO.20. PERFORMANS GOSTERGESI 2.3.

Sorumlu
Koordinator

10

11

12

10

[limizde 6gretmen ve 6grencilerin yapilan projelerle yurt dist
hareketliliklerini saglayarak yabanci dil diizeylerini arttirmak
icin ¢aligmalar yapilacaktir.

Bilisim teknolojileri araglarinin kullanilmasini saglayarak,
yabanci dili aktif olarak kullanilmasi saglanacaktir.
Okullarimizda yabanci dilin daha iyi 6grenimi i¢in yetistirici
kurslarin yayginlastirilacaktir.

Okul ve smif ortamlarinda yabanci dilin canli tutulmasi igin
gorsel materyallerle desteklenecektir.

Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve dgrencilerin
motivasyonu saglanacaktir.

Bireylerin Ogrenme Hareketliligi, yenilik ve iyi uygulama
degisimi igin isbirligi projeleri kapsaminda 6grenci
haraketliligi (mobility) tesvik edilecektir.

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini
uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla, sektor ve
ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

Yerel, ulusal ve uluslararasi programlara daha fazla katilimi
saglamak i¢in potansiyel faydalanici okul-kurumlara
bilgilendirme toplantilari, egitim ve seminer yapilacaktir.
Kabul edilen projelerin daha fazla etkili olmast i¢in rehberlik
yapilacak, izleme ve degerlendirme raporu aliacaktir.
Uygulanan projelerin yayginlagtirilmasini gergeklestirmek
icin onemli faaliyetlerin, ¢iktilarin, sonuglarin diger okul,
kurum ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

Her okulda islevsel bir ingilizce 6gretmeninin yer aldig1 en az
3 kisiden olusan proje ekibinin olusturulmasi ve agilan
hibelere bagvurulari saglanacaktir.

Dyned Ingilizce dil egitim sisteminin tiim okullarimizdaki
ozellikle 5. Sinif 6grencilerinden baslayarak etkin bir sekilde
kullanim saglanacaktir. Ayrica bakanlik¢a yeniden
diizenlenecek olan besinci siniflarin miifredati daha etkin
sekilde uygulanacaktir.

Egitimin kalitesinin artirilmasi ve AB'ye tiyelik bakimindan
iilkemizin "Egitim ve Ogretim 2023"hedeflerine ulasmasina
katki saglamasi amaciyla IPA-II doneminde ilgili biitgeden
maksimum diizeyde faydalanmasini temin edecek proje
tekliflerinin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

TEM, OB,
DOB, MTEB,
SB

TEM, OB,
DOB, MTEB
TEM, OB,
DOB, MTEB
TEM, OB,
DOB, MTEB

SB, TEM, OB,
DOB, MTEB

SB

SB

SB
SB
SB

SB, TEM, OB,
DOB, MTEB

TEM

TEM, OB,
DOB, MTEB,
SB

Birim

SB

oB

OB

oB

SB

SB

SB

SB

SB

SB

SB

TEM

SB
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TABLO.21. TEDBIRLER2.3.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1: Stratejik Plan donemi sonunda hizmetlerinin etkin sunumunu
saglamak tizere 18,3 (saat) olan personel basina yillik hizmet igi egitim siiresini 35'e (Saat)

cikartarak insan kaynaklarinin yapisini Ve niteligini gelistirmek.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU:

Opretmen bagina diisen 6grenci sayisi17’dir.

Lisansiistii egitimi tamamlayan personel oran1%6’dur.

YDS veya esdeger dil simavlarindan birinden en az C seviyesinde basar1 gosteren personel
orani 2’dir.

Personel bagina yillik hizmet i¢i egitim siiresi 18,35’tir.

Meslege yeni baslayan, gorev veya yer degistiren personelden ise baglama ve uyum egitimi
alanlarin oran1 %100’ diir.

Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani %83 dir.

Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani %7°dir.

Norm kadro doluluk orant %89’dur.

Gosterge 3.1.

204 186

seviyesinde bagar1 gosteren personel orani (%)

Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orant (%)

Norm kadro doluluk oran1 (%)

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C
3.1.3.
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TABLO.22. GOSTERGE 3.1.

Sorumlu

TEDBIRLER 3.1. . Koordinator
Birim ..
Birim

Sorumlu

Egitim iceriginin nitelik acisindan gelistirilmesi, daha fazla HIE IKB, DHB
faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim kalitesinin arttirilmasi, hizmet
sunan personelin egitimi saglanacak ve tiniversitelerle igbirligi

yapilacaktir.

2 Okullardaki destek personeli ihtiyacini giderecek ¢aligmalar IKB IKB
yapilacaktir.

3 Destek personeline yonelik mesleki egitim verilecektir. IKB IKB

4 Okullar ile yakin gevresi arasinda uyum iliskisi gelistirilecektir. KB IKB

5 Hizmetici egitimin degerlendirilmesi i¢in anket gelistirme, izleme IKB IKB
yapma saglanacaktir.

6  Yer degistirmek isteyen gretmen sayisini en aza indirmek igin IKB IKB
Ozendirici tedbirler alinacaktir.

7 Yoneticilere uygulanacak hizmetigi egitim programlari ile hizmet IKB IKB
kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

8 | Personelin galigma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik = [KB KB
tedbirler alinacaktir.

9 Hizmet i¢i egitim faaliyetleri, bu faaliyetlere yonelik yapilacak KB KB
ihtiyag, etkinlik ve fayda-maliyet analizleri dogrultusunda
planlanacaktir.

10 Kurum digi egitim olanaklar gelistirilerek personelin bu egitimlere  IKB KB
katilimu tegvik edilecektir.

11  Aday 6gretmenlik siirecindeki tiim 6gretmenlerin meslege uyumlu KB KB

ve hazir hale gelmeleri saglanacaktir.
TABLO.23. TEDBIRLER 3.1.

STRATEJIK HEDEF3.2:Stratejik Plan donemi sonunda belirlenen kurum standartlarina
uygun egitim ortamlarini tesis ederek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturarak 26,2 olan

derslik basina diisen 6grenci sayisini 25’e diisiirmek.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU:

Derslik bagina diisen Ogrenci sayist okuloncesinde 20, ilkokulda 28, ortaokulda 27,
ortadgretimde 30’dur.

Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul oran1 %14,5’tir.

Kurumda galisan bagina diisen kapali alan 7 m?'dir.

Ikili egitim yapan okul oran1%22,1°dir. Spor salonu olan okul oran1 %3 tiir. Cok amagh salon
veya konferans salonu olan okul oran1 %21°dir. Kiitliphanesi olan okul oran1 %20,7’dir.

5580 Sayili Kanun kapsaminda faaliyette bulunan dershanelerden irtifak hakki veya kiralama
yolu ile 6zel okula doniistiiriilenlerin sayis1 4’tiir.

Deprem tahkikati sonucu giiglendirilme gerekliligi tespit edilen egitim binalarindan
giiglendirilmesi yapilanlarin orani %0’dur.

Standartlara uygun pansiyon orani %70’tir.

Engellilerin kullanimina y6nelik diizenleme yapilan okul veya kurum orant %31,3’tiir.

Tahsis edilen biitce 6deneginin talep edilen 6denege orani %100’dir. Tenkis edilen biitge
Odeneklerinin tahsis edilen 6denege oran1%0’dur.

Ozel daretim tegviki kontenjanlarinin kullanilma oran1 %61 dir.

Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslardan saglanan kaynak miktarindaki artis orani
%77°dir.

Okul ve derslik yapimu ile bilyiik onarimlar i¢in hayirsever yardim 7.395.306 TLdir.

Internet altyapusi, tablet ve etkilesimli tahta kurulumu tamamlanan okul oram 2013-2014
egitim-6gretim yilinda da %21,78’dir.
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Gosterge 3.2.

Okul6ncesi

Ortaokul

Bagimsiz binaya sahip olmayan okul sayist

EEERN i i e o —---“
3.24 Kurumda galisan basina diisen kapali alan (m?)
----

KA Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist

Cok amagli salon veya konferans salonu olan okul

5580 Sayili Kanun kapsaminda faaliyette bulunan
dershanelerden irtifak hakki veya kiralama yolu ile
6zel okula doniistiiriilenlerin sayisi

KRV Standartlara uygun pansiyon sayisi

3212 Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslardan
saglanan kaynak miktarindaki artig orani (%)

3014 Tenkis edilen biitge 6deneklerinin tahsis edilen
ddenege orani (%)

_----

EWRLR Okul ve derslik yapim ile bityiik onarimlar igin 1150000  7.233.000 7.395.306  10.000.000
hayirsever yardim miktar (TL)

_----

Dagitilan tablet sayist 9460 25000
_----

TABLO.24. GOSTERGE 3.2.
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Sorumlu
Koordina
tor Birim

Sorumlu

TEDBIRLER 3.2 e
Birim

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-geregleri, makine-

teghizat dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim DHB DHB

programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda

karsilanmasi saglanacaktir.

Ozel 6grenci yurt hizmetlerinin kalitesi artirilacak ve 6lgtimleri OB OOB

yapilacaktir.

Okullagma ve smif mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak

3 fiziki mekan ihtiyacini plan dénemi sonuna kadar karsilanmasi SB, IEB [EB

saglanacaktir.
Tlge MEM ve okul/kurumlarin E-yatirim modiiliine giris yapmalari

4 saglanacakuir. Tkili egitimi sonlandirmaya yonelik planlama ve ¢alismalar = TEB IEB

yapilacak.

Miilkiyeti gergek veya 6zel hukuk tiizel kisiliklere ait imar planinda okul

alani olarak ayrilmis arsalarin kamulastirilmas: yapilacaktir.

il genelinde egitim binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesi ; ;
IEB IEB

yapilacaktir.

Mevcut ve yeni agilacak okul ve pansiyonlarinin egitim ortamlari; standart

7  fiziki mekan, sosyal mekan, donatim Ve dezavantajli bireylere uygun, is IEB IEB

giivenligi esaslari gercevesinde olusturulacaktir.

iEB iEB

STRATEJIK HEDEF 3.3:Stratejik Plan donemi sonunda etkin bir izleme ve
degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimei,

seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisi olusturarak, % 55 olan
Calisan Memnuniyet anket uygulanma oranini % 80’e ¢ikartmak.

TABLO.25. TEDBIRLER 3.2
HEDEFIN MEVCUT DURUMU:

Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orant %12’dir.

Personele yonelik her yil en az bir adet uygulanan Calisgan Memnuniyet anket sayisinin
toplam ¢aligan sayisina oran1%55 tir.

Miidirliigiin  idari i3 ve eylemlerinden kaynaklanan davalarin kazanilma oran
%70°dir.Mudiirliige bagl resmi okul say1s1 848’dir.

Miidiirliigiin izleme ve degerlendirme sistemi ile yapilan izleme sonuglarma gére okul ve
kurumlardan rehberlik ve denetimi yapilanlarin oran1 %30’dur.

Onceki Yillar Hedef
No | Gosterge3.3
Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani %13 %26 %12 %25

Midiirliigiin idari i ve eylemlerinden kaynaklanan davalarin
%80 %70 %70 %2100

kazanilma orani

Miidiirligiin izleme ve degerlendirme sistemi ile yapilan izleme
sonuglarma gore okul ve kurumlardan rehberlik ve denetimi %30 %30 %30 %30
yapilanlarin orani

TABLO.26. GOSTERGE 3.3
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TEDBIRLER 3.3

Kadin ¢alisanlarin yonetici kademelerinde gorev almalarini kolaylastirici
ve ozendirici ¢aligmalar yapilacaktir.

Kurumlar arast model tegkil edecek uygulama ve faaliyetler
paylasilacaktir.

Kurum ¢alisanlarina yonelik her yil Calisan Memnuniyeti anketi
yapilacak ve izlenecektir.

Gereksiz biirokrasiye sebep olan isler sadelestirilecek ve hizmet
sunumunda kolaylik ve siiratlilik prensibi ¢ercevesinde giincellenecektir.

Midiirligiimiize bagh okul ve kurumlarm hizmet ve kalite standartlar
belirlenerek, kalite yonetim sisteminin kurulmasi ve kurumsal
performansin izlenmesini saglanacaktir.

Stratejik Planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile performans
programi kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, hedefler ve gostergelerine
dayali gelistirilerek izleme sistemi ile birimlerin performanslari
izlenecektir.

Miidirligimiz personeli ve ilgili kisiler kamu hizmet standartlar
hususunda bilgilendirilecektir.

Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile yapilacak
izleme ve degerlendirme sonucunda risk tespit edilen okul ve kurumlar
onceliginde yiiriitiilecektir. Emsallerine gore basart gosteren okul ve
kurumlarin ddiillendirilerek 6rnek uygulamalarin yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

TABLO.27. TEDBIRLER 3.3

iKB
SB, TEM, OB,
DOB, MTEB

SB

TEM, OB,
DOB, MTEB,
SB

TEM, OB,
DOB, MTEB,
SB

TEM, OB,
DOB, MTEB,
SB

TEM, OB,
DOB, MTEB,
SB

MMB

Sorumlu

oordina
tor Birim

iKB

SB

SB

SB

SB

SB

SB

MMB
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BOLUM IV

MALIYETLENDIiRME

Adryaman Milli Egitim Midirliigi’'niin amac¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda
gergeklestirilecek faaliyet ve projelerin fiziki altyap: (derslik yapim ve onarimi, tasima merkezi giiglendirme
faaliyetleri) ihtiyaci ile s6z konusu faaliyet ve projelerin kaynak ihtiyac1 belirlenmistir. Diger amag ve
hedeflere yonelik faaliyet ve projelerin planlanmasi ve biitgelendirilmesi devam etmektedir. Herhangi bir
hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemis, her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik
olarak planlanarak maliyetlendirilmistir.

Midiirligiimiiziin 12/12/2014 tarih ve 6440582 sayili yazilar ile tiim birimlerden halihazirda
yiriitillen veya ylriitilmesi planlanan faaliyetler/projelerin birim bazinda listesi ve yazi ekindeki
Miidiirligiimiiz stratejik hedeflerinden uygulamasi biriminizde olanlarin birim sorumlusu tarafindan liste
tizerinden girilerek Stratejik Planlama Gelistirilme Subesine gonderilmesi istenmistir. Gelen bildirimler
stratejik planlama birimi tarafindan degerlendirilerek halihazirda yiiriitilen veya yiiriitiilmesi planlanan
faaliyetler/projelerin hedeflerle iligkilendirilmesi yapilmistir.

Once her bir hedef igin gerekli faaliyet ve projelerin maliyet tahminleri yapilarak bir hedefin yaklasik
maliyetine, hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri
toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini maliyetine ulagilmistir. Bes yillik toplam ise planin toplam
tahmini maliyetini verecek sekilde hesaplanarak olusturulan Adiyaman Milli Egitim Midiirliigii Stratejik
Plan Maliyet Tablosu (Tahmini) agsagida verilmistir.
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2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM

SAM-1 504.000 504.000 514.000 744.000 749.000 3.015.000
SH-1. 20.000 20.000 30.000 30.000 35.000 135.000
SH-2. 25.000 25.000 25.000 30.000 30.000 135.000

i SH-3. 10.000 10.000 10.000 15.000 15.000 60.000
5 SH-4. 10.000 10.000 10.000 15.000 15.000 60.000
g SH-5. 10.000 10.000 10.000 15.000 15.000 60.000
< | SH-6. 10.000 10.000 10.000 15.000 15.000 60.000
:go SH-7. 10.000 10.000 10.000 15.000 15.000 60.000
@ SH-8. 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
g | SH-9. 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
?ch SH-10. 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
= ['SH-11. 100.000 100.000 100.000 150.000 150.000 600.000
[ 'sH-12. 100.000 100.000 100.000 150.000 150.000 600.000
SH-13. 100.000 100.000 100.000 150.000 150.000 600.000
SH-14. 100.000 100.000 100.000 150.000 150.000 600.000

TOPLAM 504.000 504.000 514.000 744.000 749.000 3.015.000

TABLO.28. TEMA 1 - STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMA 2 - STRATEJIK PLAN MALiYET TABLOSU

2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
SAM-1 32.000 32.000 32.000 38.000 38.000 172.000
SH- 1. 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
SH-2. 3.000 3.000 3.000 3.500 3.500 16.000
SH-3. 3.000 3.000 3.000 3.500 3.500 16.000
SH- 4. 3.000 3.000 3.000 3.500 3.500 16.000
SH-5. 3.000 3.000 3.000 3.500 3.500 16.000
SH- 6. 3.000 3.000 3.000 3.500 3.500 16.000
z SH-7. 3.000 3.000 3.000 3.500 3.500 16.000
% SH- 8. 3.000 3.000 3.000 4.000 4.000 17.000
g SH-9. 3.000 3.000 3.000 4.000 4.000 17.000
£ SH- 10. 3.000 3.000 3.000 4.000 4.000 17.000
g SH-11. 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
o SH-12. 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
é SAM-2 26.000 31.000 31.500 40.000 40.000 168.500
3 SH- 1. 2.500 2.500 2.500 3.000 3.000 13.500
3 SH-2. 2.500 2.500 2.500 3.000 3.000 13.500
i SH-3. 10.000 15.000 15.000 20.000 20.000 80.000
?EA SH- 4. 3.000 3.000 3.500 4.000 4.000 17.500
:} SH-5. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
SH- 6. 3.000 3.000 3.000 5.000 5.000 19.000
SAM-3 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 225.000
SH-1. 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000
SH-2. 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000
SH- 3. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
SH-4. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
SH-5. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
TOPLAM 109.000 114.000 114.500 129.000 129.000 565.500

TABLO.29. TEMA 2 - STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU
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A

2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM

SAM-1 | 42.379.723 | 42.495.000 | 43.394.000 | 43.515.000 | 44.399.000 | 216.182.723
SH- 1. 15.000 15.000 15.000 20.000 20.000 85.000
SH-2. 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 750.000
SH- 3. 41.884.723 | 42.000.000 | 42.884.000 | 43.000.000 | 43.884.000 | 213.652.723
SH- 4. 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 750.000
SH-5. 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 750.000
SH- 6. 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000
SH-7. 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000
SH- 8. 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000
SAM-2 | 1.150.000 | 1.150.000 | 1.200.000 | 1.200.000 | 1.200.000 | 5.900.000
SH- 1. 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000

'z SH- 2. 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 750.000

E SH-3. 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 750.000

'f;; SH- 4. 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000

Ea SH- 5. 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 750.000

s | SH-6. 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 750.000

g SH-7. 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 750.000

g SH- 8. 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000

2 [SH-9. 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000

% | SH-10. |10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000

g SH-11. | 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000

é’ SH-12. | 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000

o | SH-13. | 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000
SH-14. | 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000
SH-15. | 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000
SH-16. | 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000
SH-17. | 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000
SAM-3 | 75.000 75.000 100.000 105.000 105.000 460.000
SH- 1. 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000
SH- 2. 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000
SH- 3. 25.000 25.000 25.000 30.000 30.000 135.000
SH- 4. 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000
SH- 5. 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000
SH- 6. 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 65.000

TABLO.30. TEMA 3 - STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU
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TEMA = AMAC 2015 2016 2017 2018 2019 = TOPLAM
1 SAM-1 504000 504000 514000 | 744000 749.000 |  3.015.000
TOPLAM 504000 504000 514000 744000 749.000  3.015.000

SAM-1 38.000 38.000 38.000 44.000 44.000 172.000
2 SAM-2 26.000 31.000 31.500 40.000 40.000 168.500
SAM-3 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 225.000
TOPLAM 100000 |  114000| 114500| 120000 |  129.000 565.500
SAM-1 | 42379723 | 42.495.000 | 43.394.000 | 43.515.000 | 44.399.000 | 216.182.723
3 SAM-2 | 1150000 1.150.000 | 1.200.000 1.200.000| 1.200.000 |  5.900.000
SAM-3 75.000 75000  100.000 |  105.000 |  105.000 460.000
TOPLAM 43604723 43720000 44.694.000  44.820.000 | 45.704.000 222.542.723

MALIYET TOPLAMI | 44.217.723 | 44.338.000 | 45.322.500 | 45.693.000 | 46.582.000 | 226.123.223
KAYNAK TOPLAM | 52.971.892  53.285.225 | 50.554.392  66.185.226 | 70.546.358  302.543.093

KALANI\’;iA]zT'\'AAR'E 8.754.169 | 8.947.225 | 14.231.892 | 20.492.226 | 23.964.358 | 76.419.870

TABLO.31. MALIYET - KAYNAK KARSILASTIRMA TABLOSU

KAYNAK TABLOSU

KAYNAKLAR 2015 2016 2017 2018 2019
Genel Biitge 42.629.151,20 | 42.005.474,00 | 48.360.655,80 | 54.863.739,61 | 59.389.589,06
Ozel Idare 5.034.193,00 = 5.467.031,00 | 5.195.181,00 | 5.418.867,00 | 5.451.482,00
Yerel Yonetimler 0 0 0 0 0
Vakif ve Dernekler 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Biitge Dis1 Fonlar 1.120.000,00 | 1.100.000,00 | 1.000.000,00 950.000,00 850.000,00
D1s Kaynak 1.138.033,00 | 1.038.033,00 938.033,00 838.033,00 738.033,00
Hayirsever Katkist 3.020.515,00 | 3.644.687,00 | 4.030.522,00 | 4.084.586,00 | 4.087.254,00
TOPLAM 52.971.892,20 | 53.285.225,00 | 59.554.391,80 | 66.185.225,61 | 70.546.358,06
GENEL TOPLAM 302.543.092,67

TABLO.32. KAYNAK TABLOSU
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BOLUM V
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. (Egitimde Stratejik Planlama MEB, Ankara, 2014)

Adiyaman Milli Egitim Midirliigi Stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gergeklestirilmesine yonelik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda
sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu belirlenmesi amaciyla stratejik hedef birim iligkilendirilmesi
yapilmustir.  Saglikli bir izleme ve degerlendirmeyi saglayacak amag, hedef ve faaliyetlerin ne zaman
gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi eylem planlar ise stratejik
planlama birimi tarafindan hazirlanmaktadir.

Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismeler Stratejik Planlama Ust Kurulunca
belirlenen periyotlarla Miidiirliigiimiiz stratejik Planlama Birimi tarafindan yapilip raporlastirilarak ilgili
taraflar ile kurum i¢i ve kurum dig1 mercilerin degerlendirmesine sunulmaktadir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi i¢in miidiirliigiimiiz
stratejik planinda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve Olgiilebilir gostergeler ile iliskilendirilmesini
saglanmugtir. Stratejik planlama siirecinde izleme faaliyetinin temelini olusturan performans gostergeleri ile
ilgili veriler, Stratejik Planlama Birimince diizenli olarak toplanmakta ve degerlendirilmektedir. {zleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gegirilmekte,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilmasi yapilmaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin temin edilmesi
ile miimkiindiir. Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin basarisinin dlgiilmesi ve
degerlendirilmesi i¢in olmazsa olmaz bir 6n kosuldur. (Egitimde Stratejik Planlama MEB, Ankara, 2014)

Bu amagla Midiirligiimiiz stratejik planlama siirecinde var olan veri tabanlar1 yaninda plan amag ve
hedeflerine yonelik yeni veri tabanlar olusturulmustur.(EK 3: Tablo-1, 2, 3, 4, 5, 6) Olusturulan yeni veri
tabanlarinin tamami kamu kaynaklarin etkin kullanimini ve stratejik Onceliklere uygun dagitilmasini
saglamaya yoneliktir. Ust politika belgelerinin tamami ayrintih olarak incelenip veri tabanlarina ait
performans gostergelerine yansitilmustir.
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1- Gostergelere iligkin yilin ilk 6
aylik donemine ait \
gerceklesmelerin tespiti ‘

~ ,

6- Yillik ger¢eklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmast
gereken dnlemlerin
degerlendirilmesi

2- 11k 6 aylik gergeklesme
durumlarini igeren raporun
Adiyaman Milli iist yoneticiye sunumu

Egitim Miidiirliigii

2015-2019 Stratejik
Plam

izleme ve

Degerlendirme

RA~AAL

3- Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

5- Yillik gerceklesme
durumlarini iceren raporun |
iist yoneticiye sunumu ‘

4- Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik \
gerceklesmelerin tespiti

A o

SEKIL.10. iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
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Web adresi: http://adiyaman.meb.gov.tr/arge/sphs

1- iL GENELINDE 656 MUSTAKIiL OKUL VE 8 iLCENIN WEB SAYFASI UZERINDEN
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA VE HAZIRLIKLARININ HANGiIi ASAMADA
OLDUKLARININ iL/iLCE MEM VE BIRIMLERCE iZLENMESi, GERi BILDIiRiM
VERILMESI iCIN HAZIRLANMIS OLAN PROGRAM

4
) Besn .
Besyol Ilkokulu

stratejik plan hazirlama

GENEL TANIMLAR LDURUMANALIZ:.
5 idari Personel SIN Islem Acklama

2) Kurum iletisim Bilgileri
+) Durum Analiz Raporu
+) Gelecege Yonelim

9. Kapak (Okul Fotografi Ekleme)

Olaul / Kurum Mitditriimiin Fotografim ve Onséziinii Ekleme
Stratejik Planm Amact

Stratejik Planm Kapsanu

). Stratejik Planm Yasal Dayanaklan (Stratejik Plan Kaynaklan)
Stratejik Plan Hazirhk Siireci ve Kullanilan Yéntem
Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama Elibi

Tarthi Gelism

Mevcut Durum

Okula Tliskm Genel Bilgiler (Kurum Kimlik Bilgist)
Personelm Unvanlara Gore Dagilmu

13| . |Okuldaki Ogrencilerin Istatistiki Bilgileri

14| & Okulun Personel Yapisi

+ Giivenli Cikig

PPIPIRPPPR P PRI RIPR R £

13 Okl / Kurum Meveut Orgittsel Yapist
16 Ogrenci Dunumu (Smif -Ogrenci Sayisal Bilgileri)
17| g |Okul / Kurum Ogrenci Disiplin Durumu

18| @ |Okul Kurum Ogrenct Odiil Durunu

19 ﬂ Okul / Kurumun Merkezi Smavlardaki Bagan Durumu

20| gy |Okul / Kurumun Sosyal Etkmlik Durumu

21| g9 |Oleul / Kurumun Fiziki Durunu

22| @ |Okul / Kurumun Teknolojik Alt Yapist

23| @) | Yasal Gorev ve Sorumbuluk

24| 9. |Okul / Kunumun Kurulus Amact

25| Q¢ | Yasal Vitkiimilitkler ve Mevzuat Anahzi (Yasal Yitkiimliilitkler)
26 &) | Yasal Vidkiunlikitkler ve Mevzuat Analizi (Mevzuat Analizi)
27 . | Okul Kurum Faaliyet Alanlart

28| 9. |Faaltyet Alanlan Tle Uriin ve Hizmetlerm Belirlenmesi

29| g3 |Paydas Analizi

30| . |Pavdas Onem / Etki Matrisi

3180 Kurum Miisteri Uriin / Hizmet Calismast

32| 9. |Paydag Analiz Cahsmast

33| O |GZFT Anahizi

34| @ PEST Analizi

Copyright Adiyaman MEM AR-GE 2014
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Adiyaman il Milli Egitim Miidiirliigii
11 Milli Egitim Miidiirligii

o Vel el 38/38

HEDEF / GOSTERGELER

TEMA VE AMACLAR

3 Stratejik Plan donemi sonunda kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, katilim ve tamamlama oranlarim artirarak %
SEC HEDEF 1 g
olan devamsizlik oranini %... diisiirmek.

Stratejik Plan dénemi sonunda biitiin bireylerin bedensel. ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yénelik % olan faaliyetlere

SHG [HEDEL: katilim oranim %. a vitkselterek 6grencilerin basar: diizeylerini artirmak.
SEC |HEDEF 2 Stratejik Plan dénemi sonunda gelecege hazir bireyler vetistirmek amaciyla Stratejik Planda belirlenen tedbirlerin
~ uygulama oranmi %..... dan. % . e ¢ikartmak.

SEC |HEDEF 3 Stratejik Plan dénemi sonunda egitimde venilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve . olan
uluslararas: 6gretmen hareketliligine katilim sayisin . va ¢ikartmak.

SEC |'HEDEF 1 Stratejik Plan dénemi da hi. lerinin etkin glamak tizere . olan p 1 basma yillik hizmet igi
egitim saat say1sim e gikartarak insan kaynaklarinin yapisin ve niteligini geligtirmek.

SEC 'HEDEF 2 Stratejik Plan dénemi sonunda belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek: amaciyla. olan

% T derslik basina diisen &grenci sayisint diigiirmek.

SEC |HEDEF 3 Stratejik Plan donemi da biirok i Itildigs. goguleu. katil seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
or yon yapisint ol k amaciyla. %. olan Calisan Memnuniyet oranm %.. a gikartmak.

SEC |HEDEF 4 Stratejik Plan dénemi sonunda kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olugturmak. duyuru ve iletisim sunumlarinda

teknoloji kullanilma oranini % dan % a gikartmak

1. ADIM - GOSTERGELER 2. ADIM - TEDBIRLER

Stratejik Plan dénemi sonunda kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, katilim ve tamamlama oranlarini artirarak % olan
devamsizlik oranini %... diisiirmek.
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$ .8

strate]lk plan sisteml

Adiyaman Il Milli Egitim Miidiirliigii

Kullamer : Hamza geyik

B\'Igil.end‘irme!.er # Duyurular Olnl - |[712233’J Merkez ilkokulu v| .
+ Kurullar/Komisyonlar
+| Fiziki imkan Tammlan
+ Arag Gereg Tammlan 1 Kapak (Okul Fotografi Eklams)
<) Dinem Seg / Ekle . A
dar] Personel 2 Ol / Kurum M in Fotografin ve Onséeini Ekleme
) Kurum iletisim 3 Swratejik Plann Amac
) stratejik Flanlama
 Eilgilendirme £ STy
«| Weri Giris Kontrolleri 5 Stratejik Planm Yasal Day (Stratajik Dlan

Raporlar
MEM Mesajlar

| Mesaj Giinder

6 Stratejik Plan Hazmrlik Siireci ve Eullamlan Yontem

7 Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Eibi

o Gilvenli gikig 8 Stratsjik Planlama Ekibi

0O Tarihi Geligim

10 Mevout Durum

11 Oioula Tliskin Genel Bilgiler (Kurum Kimlik Bilgisi)

12 Personelin Unvanlara Giére Dagilvm

13 Obmldaki Ofrencilerin {statistidd Bilzileri

14 Qdoahm Personsl Yapiz

15 Oloal / Kurum Meveut Orgitzel Yapia

16 Ofrenci Durwmm (Smaf -Ofrenci Sayisal Bilzilerd)

17 Oloal / Enrum Ovenci Disiplin Durwrm

18 Oloal / Knrum Orenci Ol Durur

10 Oioal / Eourumyan Merkezi Smavlardakd Bagan Danm

20 Oloal / Kurummn Sosval Etidnlile Durumm.

21 Oloal / Kurummn Fizikd Durumm.

Adiyaman 11 Milli Egitim Miidiirligii

$| .18

stratejlk plan sistemi
Kullanies : Arge

GENEL TANIMLAR

) Bilgilendirmeler / Duyurular
nem Seg / Ekle

1CERIKLERE GORE VERI GIRISI YAPMAYAN OKULLAR

iige : MERKEZ V|

) Fiziki imkan Tammlan

‘ Teerik : ” [[9/38] Tarihi Gelisim v

3) Arag Gereg Tamimlan

) Tema Tammiar SN KemmKeda Omlan
1

728716 50.¥1 Tikokutu

2 s 75.¥1l IMKB Vatl: Balge Ostackulu
) Gbsterge Tammlan 3 709898 751l Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi imam Hatip Ortackulu
2 Bilgilendirme 4 759852 Adiyaman Bilim ve Sanat Merkezi
) MEM Mesail
= e s | 728685 Adiyaman IMKB Ilkokulu
=) Mesaj Génder
— 6 13991 Adiyaman Rehberlik ve Aragtirma Merkezi
) Stkea Sorulan Sorular Giris
) Parela (sifre) Do 7 728701 Adiyaman TOKI Ilkokulu
e — s | 728707 Biraralik Ilkokul
RAPORLAR MEN e Dot
9 728827 Birsen Escnsoy Ortaokulu
+) Raporlar
10 | 725359 Bérgenek llkokulu

11 738218 Fsentene Anadol Tisesi



2- IL GENELINDE 654 iLCE VE KURUMLARIN WEB SAYFASI UZERINDEN
STRATEJIK PLANLARIN HEDEFLEREERISIMIN iZLENMESi

Besni ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Besyol ilkokulu

TEMA.1 Egitim ve Ogretime Erisimin " . Geligim
GENEL TANIMLAR & B s Guceld Villar el
Artinlmas: Son 6
idari PERFORMANS GOSTERGESE Ayik | Durumu
+/ Idari Personel ANS GOs S o, i~ /‘“F“‘u““
ayin,|

%1 Kurum iletisim Bilgileri
1.1.1. Stratejik Plan dénemi sonuna kadar okul

+) Durum Analiz Raporu AMAC1.1. ‘bolgemizdeki okul dncesinde 4-5 yas (48-
Editim ve 72 ay) ogrenci grubunda %3353 olan
+! Gelecege Yonelim :'ﬁfTiﬂE okullagma oramm®70e gikarmak.
catilim ve
tamamia
+) Givenli Cikis mayt
artumak.

1.1.3. Stratejik Plan dénemi sonuna kadar okul
olgemizdeki ilkokul yag inet 100 100 100 100
‘okullagma oramm %100 olarak korumak.

3- iL GENELINDE iLCE VE KURUMLARIN WEB SAYFASI UZERINDEN STRATEJIK
PLANLARIN HEDEFE ULASMAYAN GOSTERGELERDE GELiSiM PLANLARININ
HAZIRLIKLARININ iZLENMESi

Adiyaman 1l Milli Egitim Miidiirligii

| | RN e we mee e

GENEL TANIMLAR

+) idari Personel
51 Kurum iletisim Bilgileri
5) Durum Analiz Raporu

5] Gelecege Yonelim

5) Giivenli Cikig

Copyright Adiyaman MEM AR-GE 2014

TEMA.1 Egitim ve Ogretime Erigimin

Artirllmasi Gelisim Plan Fapacak| Sorum-
Birim lular
PERFORMANS GOSTERGESI n Yapilacak Faaliyetler
1.1.12. Stratejik Plan donemi sonuna kadar Sncesi ebitimin Snemi 1
AMACL.1. okul bilgemizdeki okul &ncesi T | Sb

Eijitim ve egitim kurumlarinda 5 yas (60-72 %00 Oleul Gneest Egitimi okullasma Eitim | o

iﬁ.’;"fe ) g e i <13l oranlarmm artiriimas: konusunda Balrm Mustafa
0, = e " o -
amamia olan okullasma oramm % 88'e yonetici ve Ggretmenlere yonelik Yetig
map gikarmak. bilgilendirici toplantilar yapmak.
il 1 7 1 Stratejik plan donemi sonuna o ik il Din |- s
- P evam ve erigim konusunda i Ogreti =
kadar din ortadgretimde - durum taporu oaliz | o Midiiri
%11,87 olan smf tekrar edilecektiv Bolim | Cangir

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili
veriler diizenli olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir. (Egitimde Stratejik Planlama MEB, Ankara, 2014)
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Bu asamada gergek performansin  “planlanan” performansla karsilastirilarak, stratejik plan ve planlama
siirecinin  periyodik bir sekilde degerlendirilmesi hedeflenmistir. Calismalarin etkin bir sekilde
yiritilebilmesi i¢in Miidiirligiimiiz biinyesinde Stratejik Planlama Birimi kurulmus ve birimde alaninda
uzman tam zamanli personel goérevlendirmesi yapilmistir. Stratejik Planlama Birimi elemanlarina ayni
zamanda Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ekibinde de yer verilmistir.

Stratejik Planlama Birimince Stratejik planda yer alan her olgiite iliskin veriler yilda bir kez
toplanmaktadir. Ancak performans hedeflerine uygun olarak bilgiler alti aylik periyot araliklarla
hesaplanmaktadir. Adiyaman Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Planlama siirecinde, 2015 yilinda alt1 aylik,
2016 ve stratejik plan dénemi boyunca (2016-2019) yillarinda alt1 aylik raporlama faaliyeti planlanmistir.
S6z konusu alt1 aylik raporlarin ocak ve temmuz, liger aylik raporlarin ise ocak, nisan, temmuz ve ekim
aylarinda Stratejik Planlama Ust Kurulunda degerlendirilmesinin ardindan ilgili taraflar ile kurum ici ve
kurum dis1 mercilerin bilgilerine sunulmasi planlanmistir.

Stratejik planin bagariyla uygulanmasi ancak etkili bir iletisimle miimkiindiir. Adiyaman Milli Egitim
Miidirligi stratejik planlama siirecinin her agsamasi kurumun web sitesinde olusturulan Stratejik Planlama
sayfasinda yayinlanmaktadir. Web sayfasinda “Stratejik Planlama Kilavuzu”, “Adiyaman Milli Egitim
Miidiirliigii Durum Analiz Raporu” ve son olarak ta 09.01.2015 tarih ve 271578 sayili yazi ile Strateji Ust
Kurulu toplanarak gdzden gecirilmis ve imza altina almmig ve ‘“2015-2019 Adiyaman Milli Egitim
Miidiirligii Stratejik Plan1” yayinlanmistir. Ayrica kurum i¢i resmi yazigmalarla stratejik plan tiim kurumsal
diizeylere bildirilmektedir.

Stratejik planin kesinlesmesinin ardindan konuyla ilgili oldugu diisiiniilen basta Adiyaman Valiligi,
il Ozel idaresi, Adiyaman Belediyesi, Egitim Sendikalari olmak iizere diger bireyler ve kurumlara da
bildirilmesi planlanmaktadir.

ADIYAMAN iL MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU iZLEME TAKVIMi

izleme
Degerlendirme
Donemi

- Midiirliik birim ve bagl

kurumv/kuruluslarin web programi
1. izleme- Her y1lin tizerinden mevcut durumlarinin girildiginin ~ Ocak-
Degerlendirme Temmuz ay1 izlenmesi Temmuz
Doénemi igerisinde - Girilen mevcut durumlari ile gostergelerin -~ dénemi

gerceklesme durumlart hakkinda
hazirlanan raporun iist kurula sunulmasi

2. izleme-
Degerlendirme
Doénemi

TABLO.33. ADIYAMAN iL MILLI EGITIM MUDURLUGU iZLEME TAKViMi
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SEKIL.11. ADIYAMAN iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU 10. KALKINMA PLANI iLiSKiSi
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ONUNCU KALKINMA PLANI / ADIYAMAN MiLLi MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI iLiSKiSi

1.NITELIKLi iNSAN, GUGLU TOPLUM

ONUNCU KALKINMA PLAN POLITIKALARI: IL MEM
Stratejik Plan
AMAC NO *
HEDEF NO:

144. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme A.2.2 * H.2.2.2.
yaklagimi ¢ergevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu giiglendiren, firsat esitligine dayali, A.3.1* H.3.1.2
kalite odakli doniisiim siirdiirtilecektir. -H.3.3.1.

145. Okul tiirlerinin azaltildig1, programlar arasi esnek gecislerin oldugu, 6grencilerin A.2.1*H.2.1.1.4
ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiiltirel H.2.1.2.2H.2.1.3
aktivitelerin daha fazla yer aldigi, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre olmus bir

miifredatin bulundugu, smav odakli olmayan, bireysel farkliliklar1 gézeten bir doniisiim

programi uygulanacaktir.

146. Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul A.2.1*H.2.1.1.2
oncesi egitim, imkanlar1 kisithi hane ve bélgelerin erigsimini destekleyecek sekilde yay-
ginlastirilacaktir.

147. Tlk ve ortadgretimde basta engelliler ve kiz gocuklar1 olmak {izere tiim gocuklarn A.1.1* H.1.1.1 -
okula erisimi saglanacak, sinif tekrar1 ve okul terki azaltilacaktir. H.1.1.2

148. Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve 6zel yetenekli bireylerin, biitin- | A.1.1* H.1.1.5

lestirme egitimi dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla | - H.1.1.6

beseri ve fiziki altyap: gii¢lendirilecektir. A21*H2111
-H.2.1.1.2

149. Yabanc dil egitimine erken yaslarda baglanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi| A.2.3* H.2.3.1-
derecede dgrenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir. H.2.3.2

150. Ortadgretim ve yiiksekogretime gecis sistemi, Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini | A.2.1* H.2.1.4
dikkate alan etkin rehberlik ve yonlendirme hizmetleri destegiyle, siire¢ odakli bir | A.2.2*H.2.2.1
degerlendirme yapisina kavusturulacaktir.

151. Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkéan taniyacak sekilde | A.3.3*

ogrenci kazanimlarinin izlenebilmesini teminen, sinif temelli basar1 diizeyleri, yeter- | H.3.3.4A.2.1 *
lilikleri ve standartlar1 belirlenecek, ulusal diizeyde ¢oklu degerlendirme ve denetleme | H.2.1.1.4A.3.3 *
mekanizmast gelistirilecektir. H.3.3.7
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agirlik verilecektir.

9 | 152. Ogretmenlik meslegi daha cazip hale getirilecek; 6gretmen yetistiren fakiilteler ile = A.3.1* H.3.1.1 -
okullar arasindaki etkilesim giiglendirilecek; Ggretmen yetistirme ve gelistirme sistemi, | H.3.1.2
ogretmen ve Ogrenci yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi stirekli tesvik
eden, kariyer gelisimi ve performansa dayanan bir yapida diizenlenecektir.

10 | 153. Deneyimli 6gretmenlerin dezavantajli bolgelerde ve okullarda uzun siireli ¢alismas1 | A.2.1*H.2.1.4

6zendirilecektir.

11 ‘ 154. Okul idarelerinin biitgeleme siireglerinde yetki ve sorumluluklar artirilacaktir. A32*H3.21

12 | 155. Kalabalik ve birlestirilmis sinif ile ikili egitim uygulamalar azaltilacak, dgrenci | A.1.1*H.1.1.2.1

pansiyonlar1 yayginlastirilacaktir.

13 | 156. Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektoriin egitim kurumu | A.3.3* H.3.3.8

agmast, 6zel kesim ve meslek orgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali yonden
aktif katilimi 6zendirilecektir.

14 | 157. Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapis1 gelisti- = A.2.1* H.2.1.2.1

rilecek, 0grenci ve dgretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.
FATIH Projesi tamamlanacak ve teknolojinin egitime entegrasyonu konusunda nitel ve
nicel gostergeler gelistirilerek etki degerlendirmesi yapilacaktir.

15 | 158. Egitim sistemi ile isgilicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu oOgrenme A.2.2*H.2.2.2

perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin ka-
zandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriniin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-
isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektor projeksiyonlarini dikkate alacak bi¢imde
giiclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

16 | 160. Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program | A.1.1*H.1.1.4.2 -

biitiinliigii temin edilecek ve nitelikli isgiicliniin yetistirilmesinde uygulamali egitime | H.1.1.6.5.3

TABLO.36. 10. KALKINMA PLANI/ ADIYAMAN MILLi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI iLiSKiSi
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STRATEJIK TEMA/AMAC/HEDEF iLiSKiSi

Egitim ve Ogretime
Erisimin Arhnlmasi

STRATEJIK AMAG 1.

STRATEJIK AMAC 2.1

HEDEF iLiSKiSi

H1, H2, H3, H4, H5, H6

STRATEJIK AMAG 2.2

HEDEF iLiSKisi

STRATEJIK

3.TEMA

Kurumsal

STRATEJIK AMAG 3.1

HEDEF iLigKisi
H1, H2

STRATEJIK AMAG

SEKIL.12. STRATEJIK TEMA/AMAGC/HEDEF iLiSKiSi
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EKLER:

EK-1 Paydas Listesi

Milli Egitim Miidiirliigii Yoneticileri I¢ Paydas

Milli Egitim Miidiirliigii Personeli I¢ Paydas

22. 1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii Dis Paydas
24, Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirligii Dis Paydas
26. Tapu Miidiirliigii Dis Paydas

28.  Sosyal Giivenlik Kurumu il Midiirliigii Dis Paydas

30.  Calisma Ve Is Kurumu Il Midiirligi Dis Paydas

32. Adryaman Universitesi Dis Paydas

34, Egitim Fakiiltesi Dekanligt Dis Paydas
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3 PTT Bas Mudiirliigii Dis Paydas
3 Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigma Vakfi Dis Paydas
GAP Idaresi Dis Paydas

5
7
39
41 DSI Sube Miidiirliigii Dis Paydas
43 Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1 Bolge Dis Paydas
45 Adiyaman Gazeteciler Cemiyeti Baskanligt Dis Paydas
47 Adiyaman Firat Gazeteciler Cemiyeti Baskanlig Dis Paydas
49 Ulusal Basin Temsilcileri Dis Paydas
51 Mercan Televizyonu Genel Miidiirligi Dis Paydas
5
5
7

3 CHP i1 Bagkanlig Dis Paydas

5 Soforler Odas1 Baskanlig1 Dis Paydas
5 Tabipler Odas1 Baskanligi Dis Paydas

6 Ziraat Miihendisleri Odas1 Adiyaman Il Temsilciligi Dis Paydas

5 Esnaf ve Sanatkar Odalar Birligi Baskanligi Dis Paydas

61. Insaat Miihendisleri Odas1 Adiyaman 1 Temsilciligi Dis Paydas
1.

9
3
65 Makine Miih. Odast Adiyaman Il Temsilciligi Dis Paydas
7
9
3
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76. Gormeyenler Kiiltiir ve Birlesme Dernegi Sb. Dis Paydas
78. Tiirkiye Muhtarlar Demegi Adiyaman Subesi Bagk. Dis Paydas

80. Egitim-Sen Temsilcisi Dis Paydas/Hizmet Alan
82. Tiirk-Is Sendikas1 Adiyaman Sube Baskani Dis Paydas/Hizmet Alan

84. Cumhuriyet {.0. Aile Birligi Temsilcisi Dis Paydas/Hizmet Alan

86.  Adiyaman Lisesi Okul Aile Birligi Temsilcisi Dis Paydas/Hizmet Alan
8. P o o .

8 Rekabet Kurumu Lisesi Okul Aile Birligi Temsilcisi Dis Paydas/Hizmet Alan

90. Yavuz Selim i0. Okul Aile Birligi Temsilcisi Dis Paydas/Hizmet Alan

100. Celikhan ilge Milli Egitim Miidiirliigii i¢ Paydas
102. Gélbagi Tlge Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Paydas

104. Samsat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Paydas

106.  Tut Ilge Milli Egitim Midiirliigi 1¢ Paydas

TABLO.34. EK-1 PAYDAS LISTESI
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EK-2 2009 Yilina ait (Eski) Onceliklendirilmis GZFT (SWOT) Analizi

2009 Yih GUCLU YONLER

2009 Yili ZAYIF YONLER

1.Kurum liderinin tarafsiz, yeniliklere agik ve
genis bir vizyona sahip olmasi

2.0gretmen ve yonetici sayilarmin yeterli
olmast

3.Belirlenen  sorunlara  yonelik  olarak
projelerin gelistirilmis ve gelistiriliyor olmasi
(“5 Dakikant Bana Ayir” okuma kampanyasi
gibi.)

4.Kurum yonetici ve personel kadrosu arasinda
giiclii bir iletisim ve dayanismanin olmasi
5.Gugli  ve genis bir insan kaynagi
potansiyeline sahip olunmasi, en {icra
noktalarda personellerimizin  bulunmasiyla
kurum hizmet ve faaliyetlerini tanitma ve
ulastirmada etkili bir teskilat aginin olmast
6.Gen¢ ve dinamik bir egitim kadrosunun
bulunmasi

7.Bakanlik tarafindan ulusal 6l¢ekte uygulanan
egitim kampanyalarinin il diizeyinde ulusal
olgekte model olacak oranda (Haydi Kizlar
Okula Kampanyast) basarili  bir  sekilde
uygulanmast.

8.Gerger, Sincik, Celikhan ilgeleri disinda il
genelinde 6gretmen sirkiildasyonunun az olmasi
9.Kurumun organizasyon becerisi, atilim
yapma arzusu ve proje ¢evrimini bilen yeterli
personele sahip olmasi

10.Egitim  ve  ogretim  faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi igin gerekli olan altyapinin
biiyiik 6l¢iide saglanmig olmasi.
11.Hizmeti¢i egitim faaliyetlerine
verilmesi.

onem

1.Derslik sayisinin yetersiz olmasi (siniflarin kalabalik olmasi) ve
birlestirilmis sinif uygulamasi yapan okul sayisinin fazlahigi.
2.Fiziki altyapi yetersizligi nedeniyle il genelindeki okullarin
biiyiik bolimiiniin ikili 6gretim uygulamasi yapmasi

3 Kurumsallagamamak ve kurum kiiltiiriiniin olugsmamasi.
4.Mevcut sistemin liyakat ve performansa dayali bir ¢alisma
sistemi olmamasi ve ¢aliganlar arasindaki ticret adaletsizligi
5.0rtadgretime gegisteki oranin yiikselmesine karsilik derslik
sayisindaki artigin ayni oranda saglanamamis olmasi.

6.1k gretim okullarina bakanlik biitgesinden ddenek ayrilmamasi
7.11 genelindeki okul binalarimizin eklerinin ve donanimlarinin
(laboratuvar, kiitiiphane, spor salonu, teknoloji siniflari, oyun
alanlar1 vb.) yetersiz olusu.

8.Yeni egitim miifredatinin 6gretmenler tarafindan tam
benimsenip uygulanmamasi.

9.Kurumum daha etkili ve verimli ¢alisabilecegi hizmet binasi ve
sosyal - kiiltiirel faaliyetlerin gergeklestirecegi tesislerin
yetersizligi.

10.Diger personelin sayisal yetersizligi ve egitimsizligi
11.Mesleki egitime olan ilginin azlig1 ve mesleki egitim
alanindaki fiziki altyap: yetersizligi.

12.Matematik ve yabanci dil 6gretimindeki yetersizlik

13.Bilgi iletisim Teknolojilerinin egitimin her alaninda yaygin ve
etkin kullanilamamasi.

14. Yéneticilerin ¢ok uzun siire ayn1 noktalarda gérev yapmalari
15. Basta mesleki rehberlik olmak tizere rehberlik ve
yonlendirme faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

16. Koylerde gorev yapan 6gretmen ve idarecilerin sehir
merkezinde ikamet etmeleri

17. Ogretmenlerin ve egitim yoneticilerinin, mesleki ve pedagojik
ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in yapilmasi gereken hizmetigi
egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi. (Egitim
yapilan mekanlarin uygunsuzlugu ve yetersizligi.)

18.Y6netici atama sistemi

19.Egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesinde, bagari olgiitii
olarak yalnizca OSS ve OKS sinavlarindan elde edilen basarilarin
referans almmast.

20.Istihdam edilebilir nitelikte insan giicii yetistirilmesi
konusunda ig piyasalariyla yeterli isbirliginin yapilmamasi
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EK-2 2009 Yilina ait (Eski ) Onceliklendirilmis GZFT (SWOT) Analizi

2009 YILI FIRSATLAR

2009 YILI TEHDITLER

1.Giiney Dogu Anadolu Boélgesinde yer almasina
ragmen ilde mevcut olan huzur ve giiven ortami ve
genel anlamda okullarin  giivenlik problemlerinin
bulunmamast

2.1l Emniyet Miidiiri ve Midirligiiniin egitimde
giivenli bir ortamin saglanmasindaki katkis1 ve
toplumla gii¢lii bir iletisim iginde olmasi

3.Medya ile diyalogun iyi olmast ve egitim
¢alismalarinda medyanin dogru kullanilmas:

4.Cografi yapt ve iklim kosullarinin egitim &gretim
faaliyetlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesine olanak
vermesi.

5.1limizde ahlaki degerlere verilen 6nem ve var olan
giiclii aile baglari

6.Bakanligin egitim sistemindeki kalite hedefi ve
uygulamalari

7.Cagin gerekleri dogrultusunda yenilenen ilk ve
ortadgretim miifredati.

8.Cevre illere gore vatandaglarin egitime daha duyarl
olmalar1

9.0kul tirlerinin &grencilerin  se¢imlerine cevap
verecek dlciitte gesitlilik gostermesi.

10.Uluslararas: kuruluslarin egitim ile ilgili projelere
destek vermesi ve AB tam iiyelik siirecinin egitim
sistemine olumlu katkilari.

11.1lin tarihi, kiiltiirel zenginligi ve Nemrut Dag Milli
Parki’nin ilde bulunmasindan kaynaklanan yiiksek
turizm potansiyeli.

12.ilin GAP kapsaminda ve kalkinmada oncelikli iller
arasinda yer almasi

1.Yiiksek igsizligin, yanlig tarim politikalarinin sonucu
olan tek tarafli mevsimlik is¢i hareketliliginin, kdyden
kente gociin ve ailelerin diisiik ekonomik seviyelerinin
egitim dgretim faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemesi.
2.Tlimize ayrilan egitim 6deneginin yetersiz olusu
3.Istihdam imkanlarmin yetersizligi

4.Yerel yoneticilerin ve is adamlarinin egitime ve egitim
yatirimlarina ilgisizligi

S5.Egitime  yonelik kredi kaynaklarinin  bilingli
kullanilmamasi.

6.Carpik sehirlesme ve il imar planlarinda egitim
kurumlart igin yeterli ve uygun arsalarin ayrilmamast
7.Bolgenin kiiltirel yapisindan kaynaklanan anadil
sorununun olumsuz etkilerinin en aza indirilmesinde
etkili olacak okuldncesi egitimdeki ¢ok diisiik okullagma
orant.

8.Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basari
odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi.

9.Kiiresel 1stnmanin ilimiz iklim kosullart ve tarimi
tizerindeki olumsuz etkileri

10.0gretim etkinliklerinin egitim faaliyetlerinden
oncelikli tutulmasi.

TABLO.35. EK-2 2009 YILINA AiT (ESKi ) ONCELIKLENDIRILMI$ GZFT (SWOT) ANALIZi
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EK-3 SPE TARAFINDAN ONCELIKLENDIRILEN ONERILER

No

ONERI

Temel ve ortadgretim okullarin siniflarinda 30 6grenci standardina ulagtirilmast.

Birlestirilmis sini1f uygulamasi yapan okul sayisini azaltmak/bitirmek.

11 genelindeki okullarin tamaminda fiziki altyapiy1 yeterli hale getirerek, normal 6gretim uygulamasina
gegmek.

Okuloncesini yayginlastirmak amaciyla ilkokullarda 1. smif sayisi kadar ana sinifinin ayni okulda
acilmasi.

Temel Egitim okullaria bakanlik biitgesinden 6denek ayrilmalidir.

Adiyaman Milli Egitim Miidiirliigii olarak kurumsallasmay1 bir kurum kiiltiirii haline getirmek.

Ortadgretime gegiste sikinti olmamasi igin ortaokullardaki mevcut derslik sayisi oranin derslik sayisina
yiikselmesi.

Okul/kurum bina eklerinin ve donanimlarmin yeterli hale getirilmesi.

Ogretmen ve yoneticilerin yonetim kapasitesinin gelistirilmesi i¢in ¢alisma yapilmasi.

10

Kurumum daha etkili ve verimli ¢alisabilecegi hizmet binasi ve sosyal - kiiltiirel faaliyetlerin
gergeklestirilecegi tesislerin yapilmasi.

11

Yardimei personelin ve giivenlik personelinin hizmet satin alma yoluyla nicelik ve niteligini artirmak.

12

Mesleki egitimin ihtiyaci kadar okul/boliimleri agmak ve ilgiyi artirici ¢aligmalar yapmak.

13

Matematik, Fen ve yabanci dil 6gretiminde basariy: artiracak tedbirler alma.

14

Yeni bilgi teknolojilerinin egitimin her alaninda yaygin ve etkin kullanilmasi.

15

Basta mesleki rehberlik olmak iizere rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin niteligini ve sayisini artirma.

16

Tiim 6grencilere Degerler Egitimini her alanda vermek.

17

Aile ve 6grencilere yonelik rehberlik hizmetleri vermek.

18

Koylerde gorev yapan dgretmen ve idarecilerin gorev yerlerinde ikamet etmelerini tesvik etme.

19

Ogretmen ve yoneticilere yapilacak hizmetigi egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan uygun hale
getirilmesi.

20

Ogrenci, aile ve toplum nezdinde egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesinde, yalmzca 6gretimin referans
almmasini 6nleyici bilinglendirme faaliyetlerinin yapilmasi.

21

Istihdam edilebilir nitelikte insan giicii yetistirilmesi konusunda is piyasalariyla isbirligi yapma.

22

Yiiksek igsizligin, yanlis tarim politikalariin sonucu olan tek tarafli mevsimlik ig¢i hareketliliginin,
koyden kente gogiin ve ailelerin diisiik ekonomik seviyelerinin egitim 6gretim faaliyetlerini olumsuz
yonde etkilerini en aza indirecek projeler uygulamak.

23

Yerel yoneticilerin ve is adamlarinin egitime ve egitim yatirimlarma olan ilgisini artirmak.

24

il imar planlarinda egitim kurumlari igin yeterli ve uygun arsalarin ayrilmasini saglamak.

25

Bolgenin kiiltiirel yapisindan kaynaklanan anadil sorununun olumsuz etkilerinin en aza indirilmesinde
etkili olacak okul dncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler yapilacak.

26

Giiglii ve genis bir insan kaynagi potansiyeline sahip olunmasi ve en iicra noktalarda personellerimizin
bulunmasini kurum hizmet ve faaliyetlerini tanitma ve ulastirmada etkili kilacak stratejiler gelistirme

TABLO.36. EK-3 SPE TARAFINDAN ONCELIKLENDIRILEN ONERILER
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ADIYAMAN MILLi EGIiTiM MUDURLUGU 2015-2019 Stratejik plam okudum onayladim. 13.10.2015

Muhammet Ali AKIN Kazim COBAN Ali FIRAT
Maarif Miifettisleri Baskam Milli Egitim Milli Egitim
Miidiirii Yardimcisi . Miidiirii Yardimcisi
Insan Kayn.-Hukuk Ozel Egitim ve Rehberlik
Mehmet ALTINDAL Ramazan COBAN Mustafa YETIS
Milli Egitim Sube Miidiirii Sube Miidiirii
Miidiirii Yardimeist Orta Ogretim Temel Egitim

ingaat-Emlak

Zeynal 0ZCAKMAKCI Ramazan SERTPOLAT Cevdet OZER
‘Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii
Bilgi Islem —Egitim Tekn. Strateji Gelistirme Destek Hizmetleri
Cevdet ATAOGLU Cangir ERIN Abdullah TURAN
Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii
Hayat Boyu Ogrenme Din Ogretimi Ozel Ogretim
UYGUNDUR
05/10/2015
Seyfi OZKAN
i1 Milli Egitim Miidiirii
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