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SUNUķ 

 Bilginin hēzla deĵiĸtiĵi, yenilendiĵi ve yayēlma ºzelliĵi gºsterdiĵi g¿n¿m¿zde toplumsal yaĸam ve bireyin 

niteliklerinde de hēzlē bir deĵiĸimin gerekliliĵini kaēnēlmaz kēlmaktadēr. Bu deĵiĸimi yakalamanēn tek amacē ise eĵitim 

de hedef ve strateji belirlemedir.  

 Cumhuriyetimizin kuruluĸunun 100. yēl dºn¿m¿nde ulaĸmayē hedeflediĵimiz noktalara eriĸmek ve ¿lkemizin 

aĵdaĸ medeniyete eriĸmesi iin baĸta eĵitim olmak ¿zere varēlmasē gereken t¿m hedefleri gelecek projeksiyonunu 

gºrerek ve hissederek farkēndalēk yaratēp bu g¿nk¿ durumumuzu tespit edip bu hedeflere eriĸmek konusunda stratejik 

planlarlar yapēyoruz.   

 Ķlin yºneticileri olarak, Adēyaman'da eĵitimde kalite ve baĸarēyē artērmak amacēyla s¿rekli yeni projeler hayata 

geiriyor, yeni deĵerlendirmeler yapēyor, deĵerlendirmelerin takibini ve analizlerini yaparak eĵitim kalitesinin s¿rekli 

y¿kseltilmesine b¿y¿k ºnem veriyoruz.  

 Ama ve hedefi belirlenmemiĸ, vizyonu olmayan bir kurumun baĸarēya ulaĸmasē m¿mk¿n deĵildir. Hedefi 

olmayan kurum, rotasē belirlenmemiĸ gemi gibidir. ''Gideceĵi limanē bilmeyen bir gemiye hibir r¿zg©r fayda 

vermez.'' sºz¿ hedefin ºnemini ortaya koymaktadēr.  

 Nitekim Adēyaman'da eĵitimde koyduĵumuz hedefler ve uyguladēĵēmēz projeler sonucunda gerek TEOG gerekse 

de YGS ve LYS sēnavlarēndaki baĸarē oranēmēz artmēĸtēr. ¥n¿m¿zdeki s¿rete temel hedefimiz Adēyaman ilini eĵitimde 

marka ĸehir haline getirmektir. 

 Bu erevede, ilimizde ºnem verdiĵimiz en ºncelikli konu eĵitim konusu olmuĸtur. Bu amala, son iki yēlda 

Adēyaman'da eĵitim seviyesini daha ¿st noktalara taĸēmak ve eĵitimde fiziki problemleri ºzmek adēna ok ciddi 

alēĸmalar baĸlattēk ve bu alēĸmalarda ºnemli mesafeler kaydettik. Geleceĵimizin teminatē olan ocuklarēmēzēn daha 

nezih bir ortamda okuyabilmelerini saĵlamak amacēyla eĵitim yatērēmlarēmēzē her geen g¿n arttērdēk. Son ¿ yēlda 

ilimizde 100ôe yakēn okul,  1.100 yeni derslik yapēlarak eĵitim ve ºĵretime kazandērēlmēĸtēr. T¿m bu yatērēmlarla 

amacēmēz, Adēyaman'da eĵitimin niteliĵine ve baĸarēsēna deĵer katmak ve ikili eĵitimden tekli eĵitime gemektir.   

 Ķlimiz eĵitiminin yol haritasē diyebileceĵimiz 2015-2019 Stratejik Planēn hazērlanmasēnda emeĵi geen herkesi 

kutluyor, planda belirtilen hedeflere varēlmasēnē temenni ediyorum.  

  

          Mahmut DEMĶRTAķ 

          Adēyaman Valisi 
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GĶRĶķ 

Eĵitim, toplumsal kalkēnmanēn en ºnemli unsurudur. Eĵitim sistemini planlamadan, ¿lkenin kalkēnmasēnē 

saĵlamak m¿mk¿n deĵildir. ¢aĵdaĸ devlet; gemiĸi gºz ardē etmeden geleceĵi ºngºren ve buna gºre ñgelecek planlamasēò 

yapan devlettir. Kamu kurumlarēnēn stratejik planlama yapmasē, yasal bir gereklilik olduĵu kadar kendi geleceklerini 

ºngºrmeleri aēsēndan da ºnem arz etmektedir. 

 Ķlimle, medeniyetle y¿zyēllarca d¿nyaya ēĸēk tutan bir milletin evlatlarēnēn, bug¿n de d¿nyada sºz sahibi 

olabilmesi iin, ºĵrenme yeteneĵimizi ve ºĵrendiklerimizi deĵiĸime uyum saĵlayacak ĸekilde s¿rekli olarak gºzden 

geirmek zorundayēz. Bilginin s¿rekli ve baĸ dºnd¿r¿c¿ bir hēzla deĵiĸtiĵi, geliĸtiĵi bir sistem ierisinde yaĸamaktayēz. 

Bºyle bir d¿nyada deĵiĸime uyum saĵlamak her ĸeyin ºn¿ne gemekte ve adeta var oluĸ sorunu haline gelmektedir. 

Okuyan, d¿ĸ¿nen ve d¿ĸ¿nd¿klerini pratiĵe dºn¿ĸt¿r¿p ait olduĵu toplumun ve t¿m insanlēĵēn hizmetine sunan bir halk 

olmak zorunluluĵumuz vardēr. D¿ĸ¿nmeyi ºĵrenmek yeni fikirler ¿retmek, analiz ve sentezler yapabilmek keĸif ve 

icatlarda bulunmak mecburiyetimiz vardēr. Eĵitimin ¿lkemizin temel sorunlarēndan bir tanesi olmasē nedeniyle okullarēn 

ayrēcalēklē bir yerde durduĵu unutulmamalē. ¢¿nk¿ eĵitim denildiĵinde artēk sadece ocuklarē eĵitmek anlaĸēlmamakta; 

en k¿¿k bireyden en b¿y¿ĵ¿ne kadar, bir eĸit toplumun eĵitilmesi sºz konusu olmaktadēr. Bu erevede eĵitim 

sisteminin vazgeilmez ve esas unsuru olan eĵitim kurumlarē, toplumlarēn k¿lt¿rel zenginliklerini yaĸatabilmeleri ve aĵēn 

geliĸmelerine yºn vermekte etkin olabilmeleri iin stratejik ºneme sahip kurumlarēn en baĸta gelenidir. Bu kurumlarēn 

kendilerinden beklenen iĸlevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planēn etkin bir ĸekilde uygulanmasēna 

baĵlēdēr. 

 ¢aĵēmēz; k¿reselleĸmenin getirdiĵi rekabet ve baĸ dºnd¿r¿c¿ hēzla geliĸen bilim ve teknolojiyi, t¿m kurumlarēn 

ciddi bir ĸekilde takip etmelerini, anlamalarēnē ve bu yarēĸēn iinde kalmak iin kendilerini geliĸtirmelerini zorunlu kēlan 

bir aĵdēr. Bu hēzlē deĵiĸim ve geliĸime ayak uydurmak iin ise yeni bir yºnetim yaklaĸēmē olan stratejik yºnetim ve 

stratejik planlama anlayēĸlarēnē hayata geirmek gerekmektedir. 

 Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ olarak hazērladēĵēmēz bu Stratejik Planôēn Adēyamanôda, eĵitim-ºĵretim ve yºnetim 

hizmetlerini daha da kaliteli hale getireceĵini ve Adēyamanôēn d¿nya apēnda ñeĵitimde iyi ºrneklerò ortaya ēkaracaĵēnē 

¿mit ediyorum. 

. 

Seyfi ¥ZKAN 

Ķl Milli Eĵitim M¿d¿r¿ 
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KISALTMALAR  

AB:   Avrupa Birliĵi 

MEB:   Milli Eĵitim Bakanlēĵē 

MEM:   Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 

DYS:   Dok¿man Yºnetim Sistemi 

VBS:   Veli Bilgilendirme Sistemi 

MEBBĶS:  Milli Eĵitim Bakanlēĵē Bilgi Ķĸlem Sistemleri 

T¦ĶK:   T¿rkiye Ķstatistik Kurumu  

AR-GE:  Araĸtērma Geliĸtirme 

SODES: Baĸbakanlēk Sosyal Destek Programē 

ERDEP:  Ergenlik Dºnemi Deĵiĸim Projesi  

FATĶH:  Eĵitimde Fērsatlarē Artērma ve Teknolojiyi Ķyileĸtirme Hareketi 

EBA:   Eĵitim Biliĸim Aĵē 

MTE:   Mesleki Teknik Eĵitim 

METEK:  Mesleki Teknik Eĵitimin Kalitesinin Geliĸtirilmesi Projesi 

YDS:   Yabancē Dil Sēnavē 

TEFBĶS:  T¿rkiyeôde Eĵitimin Finansmanē ve Eĵitim Harcamalarē Bilgi Yºnetim Sistemi 

STK:   Sivil Toplum Kuruluĸu 

PYS:    Performans Yºnetim Sistemi 

ĶKS:   Ķlkºĵretim Kurum Standartlarē 

GZFT:   G¿l¿ yºnler, Zayēf yºnler, Fērsatlar ve Tehditler Analizi 

PESTLE:  Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve ¢evresel Kurum Analizi 

MTSK:  Motorlu Taĸētlar S¿r¿c¿ Kursu 

RAM:   Rehberlik ve Araĸtērma Merkezi 

BĶMER:  Baĸbakanlēk Ķletiĸim Merkezi 

YDS:   Yabancē Dil Sēnavē 

YGS:   Y¿ksekºĵretime Geiĸ Sēnavē 

TEOG:  Temel Eĵitimden Ortaºĵretime Geiĸ Uygulamasē 

SDP:   Standart Dosya Planē 

BHĶB:   ¥zel Kalem ve Basēn ve Halkla Ķliĸkiler Birimi  

BĶB:   Bilgi Ķĸlem ve Sēnav Hizmetleri Birimi 

DHB:   Destek Hizmetleri Birimi  

D¥B:   Din ¥ĵretimi Birimi  

HB¥:   Hayat Boyu ¥ĵrenme Birimi  

ĶKB:   Ķnsan Kaynaklarē Birimi 

ĶEB:   Ķnĸaat ve Emlak Birimi  

MMB:   Maarif M¿fettiĸleri  Baĸkanlēĵē 

MTEB:  Meslek´ ve Teknik Eĵitim Birimi  

OB:   Ortaºĵretim Birimi  

¥¥B:   ¥zel ¥ĵretim Kurumlarē Birimi  

¥EB,   ¥zel Eĵitim Birimi  

TB:   Teftiĸ Birimi  

SB:  Strateji Geliĸtirme Birimi  

TEB:   Temel Eĵitim Birimi  

 

 

 

http://basinmus.meb.gov.tr/
http://bidb.meb.gov.tr/
http://dhgm.meb.gov.tr/
http://dogm.meb.gov.tr/
http://hbogm.meb.gov.tr/
http://ikgm.meb.gov.tr/
http://iedb.meb.gov.tr/
http://rdb.meb.gov.tr/
http://mtegm.meb.gov.tr/
http://ogm.meb.gov.tr/
http://ookgm.meb.gov.tr/
http://ookgm.meb.gov.tr/
http://sgb.meb.gov.tr/
http://tegm.meb.gov.tr/
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TANIMLAR  

Alan: Ortaºĵretim kurumlarēnda ortak ºzelliklere sahip birden fazla meslek dalēnē ieren; bilgi, beceri, tutum, 

davranēĸ ve istihdam imk©nē saĵlayan programlarēn her birini, 

Atºlye: Mesleki ve teknik eĵitim programlarēnēn gerektirdiĵi uygulamalē derslerde bilgi, beceri ve davranēĸlarēn 
kazandērēlmasē amacēyla saĵlēk ve g¿venlik koĸullarē da dikkate alēnarak gerekli donatēmē yapēlmēĸ eĵitim, ºĵretim, 

uygulama ve ¿retim yapēlan ortamē, 

Bakan, Mill´ Eĵitim Bakanēnē, 

Bakanlēk, Mill´ Eĵitim Bakanlēĵēnē, 

B¿te: Belirli bir dºnemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarēn uygulanmasēna iliĸkin hususlarē gºsteren ve usul¿ne 

uygun olarak y¿r¿rl¿ĵe konulan belgeyi,   

B¿t¿nleĸtirici eĵitim (Kaynaĸtērma yoluyla eĵitim) : ¥zel eĵitime ihtiyacē olan bireylerin eĵitimlerini, destek 

eĵitim hizmetleri de saĵlanarak akranlarēyla birlikte s¿rd¿rmeleri esasēna dayanan ºzel eĵitim uygulamalarēnē, 

¢ērak, ēraklēk sºzleĸmesi esaslarēna gºre bir meslek alanēnda mesleĵin gerektirdiĵi bilgi, beceri ve iĸ alēĸkanlēklarēnē 
iĸ ierisinde geliĸtirilen kiĸiyi; "¥ĵrenci", iĸletmelerde, mesleki ve teknik eĵitim okul ve kurumlarēnda ºrg¿n eĵitim 

gºrenleri;  

¢ēraklēk eĵitimi: Kurumlarda yapēlan teorik eĵitim ile iĸletmelerde yapēlan pratik eĵitimin b¿t¿nl¿ĵ¿ ierisinde 

bireyleri bir mesleĵe hazērlayan, mesleklerinde geliĸmelerine olanak saĵlayan ve belgeye gºt¿ren eĵitimi ifade eder. 

Ders yēlē: Derslerin baĸladēĵē tarihten kesildiĵi tarihe kadar geen s¿reyi, 

Devamsēzlēk: ¥z¿rl¿ ya da ºz¿rs¿z olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. 

Dºnem: Ders yēlēnēn baĸladēĵē tarihten yarēyēl tatiline, yarēyēl tatili bitiminden ders kesimine kadar geen s¿reyi, 

E-Okul:  Eĵitim, ºĵretim ve yºnetimle ilgili iĸ ve iĸlemlerin elektronik ortamda y¿r¿t¿ld¿ĵ¿ ve bilgilerin muhafaza 

edildiĵi sistemi, 

Geiĸ: ¥ĵrencilerin farklē program, t¿r, alan, dal veya ortaºĵretim kurumlarē arasēnda yapēlan deĵiĸikliĵi, 

Ķĸletmelerde Meslek´ Eĵitim: Meslek´ ve teknik eĵitim okul ve kurumlarē ºĵrencilerinin beceri eĵitimlerini 

iĸletmelerde, teorik eĵitimlerini ise meslek´ ve teknik eĵitim okul ve kurumlarēnda veya iĸletme ve kurumlarca tesis 

edilen eĵitim birimlerinde yaptēklarē eĵitim uygulamalarēnē ifade eder. 

Kal fa, bir mesleĵin gerektirdiĵi bilgi, beceri ve iĸ alēĸkanlēklarēnē kazanmēĸ ve bu meslekle ilgili iĸ ve iĸlemleri ustanēn 

gºzetimi altēnda kabul edilebilir standartlarda yapabilen kiĸiyi;  

Kamu kaynaklarē: Borlanma suretiyle elde edilen imk©nlar dahil  kamuya ait gelirler, taĸēnēr ve taĸēnmazlar, 

hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her t¿rl¿ deĵerleri, 

Kamu mal´ yºnetimi: Kamu kaynaklarēnēn tanēmlanmēĸ standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli 

kullanēlmasēnē saĵlayacak yasal ve yºnetsel sistem ve s¿releri,  

Laboratuvar:  Derslerle ilgili iĸ, iĸlem, deney, gºzlem, inceleme, araĸtērma, geliĸtirme ve benzeri uygulamalarēn 

yapēlmasē amacēyla saĵlēk ve g¿venlik koĸullarē da dikkate alēnarak gerekli donanēma sahip eĵitim ve ºĵretim 

laboratuvarē ile mesleki ve teknik eĵitimde uygulama ve ¿retim yapēlan ortamē, 

 



x 

 

 

Okul ve Kurum,  Bakanlēĵa baĵlē ºrg¿n ve yaygēn eĵitim yapan her derece ve t¿rdeki okullar ile diĵer eĵitim 

kurumlarēnē, 

Ortaºĵretim Kurumu: Ortaokul veya imam-hatip ortaokulundan sonra dºrt yēllēk eĵitim ve ºĵretim veren, resm´ ve 

ºzel ºrg¿n eĵitim okul ve kurumlarēnēn her birini, 

¥ĵrenci: Ortaºĵretim kurumlarēnda ºrg¿n eĵitim gºrenleri, 

¥ĵretim yēlē: Ders yēlēnēn baĸladēĵē tarihten ertesi ders yēlēnēn baĸladēĵē tarihe kadar geen s¿reyi, 

¥rg¿n Eĵitim: Belirli yaĸ grubundaki ve aynē seviyedeki bireylere, amaca gºre hazērlanmēĸ programlarla, okul atēsē 

altēnda d¿zenli olarak yapēlan eĵitimdir. ¥rg¿n eĵitim; okul ºncesi, ilkokul, ortaokul, ortaºĵretim ve y¿ksekºĵretim 

kurumlarēnē kapsar. 

¥zel eĵitime ihtiyacē olan bireyler (¥zel eĵitim gerektiren birey): ¢eĸitli nedenlerle, bireysel ºzellikleri ve eĵitim 

yeterlilikleri aēsēndan akranlarēndan beklenilen d¿zeyden anlamlē farklēlēk gºsteren bireyi ifade eder. 

¥zel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajlē gruplar): Diĵer gruplara gºre eĵitiminde ve 

istihdamēnda daha fazla g¿l¿k ekilen kadēnlar, genler, uzun s¿reli iĸsizler, engelliler gibi bireylerin oluĸturduĵu 

gruplarē ifade eder. 

¥zel yetenekli bireyler: Zeka, yaratēcēlēk, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ºzel akademik alanlarda 

yaĸētlarēna gºre daha y¿ksek d¿zeyde performans gºsteren bireyi ifade eder. 

Personel, Ķl ve Ķle Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿kleri ile bu M¿d¿rl¿klere baĵlē her kademe ve t¿rdeki ºrg¿n ve yaygēn 

eĵitim kurumlarēnda alēĸanlarē, 

Personel: Okul veya kurumlarda kadrolu, sºzleĸmeli veya ders ¿creti karĸēlēĵē alēĸan eĵitim ve ºĵretim elemanlarē 

ile memur ve iĸileri, 

Proje: ¥ĵrencilerin istekleri doĵrultusunda belirlenen bir konuda inceleme, araĸtērma ve yorum yapma; yeni bilgilere 
ulaĸma, ºzg¿n d¿ĸ¿nce ¿retme ve ēkarēmlar sonucunda bir ¿r¿n ortaya koymak amacēyla ders ºĵretmeni 

rehberliĵinde bireysel veya grup h©linde yaptēklarē alēĸmayē, 

Stratejik plan:  Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amalarēnē, temel ilke ve politikalarēnē, hedef ve ºnceliklerini, 

performans ºl¿tlerini, bunlara ulaĸmak iin izlenecek yºntemler ile kaynak daĵēlēmlarēnē ieren planē,   

Usta, bir mesleĵin gerektirdiĵi bilgi, beceri ve iĸ alēĸkanlēklarēnē kazanmēĸ ve bunlarē mal ve hizmet ¿retiminde iĸ 

hayatēnca kabul edilebilecek standartlarda uygulayabilen; ¿retimi planlayabilen; ¿retim sērasēnda karĸēlaĸēlabilecek 

problemleri ºz¿mleyebilen; d¿ĸ¿ncelerini yazēlē, sºzl¿ ve resim ile aēklayabilen; ¿retimle ilgili pratik hesaplamalarē 

yapabilen kiĸiyi; 

Veli:  ¥ĵrencinin anne veya babasē ya da yasal sorumluluĵunu ¿stlenen kiĸiyi ifade eder. 

Yaygēn eĵitim: ¥rg¿n eĵitim sistemine hi girmemiĸ ya da ºrg¿n eĵitim sisteminin herhangi bir kademesinde 

bulunan veya bu kademeden ayrēlmēĸ ya da bitirmiĸ bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doĵrultusunda ekonomik, 

toplumsal ve k¿lt¿rel geliĸmelerini saĵlayēcē nitelikte eĸitli s¿re ve d¿zeylerde hayat boyu yapēlan eĵitim, ºĵretim, 

¿retim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin b¿t¿n¿n¿ ifade eder. 

Zorunlu eĵitim: Dºrt yēl s¿reli ve zorunlu ilkokullar ile dºrt yēl s¿reli, zorunlu ve farklē programlar arasēnda tercihe 

imk©n veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarēndan oluĸan ilkºĵretim ile ilkºĵretime dayalē, dºrt yēllēk zorunlu, 

ºrg¿n veya yaygēn ºĵrenim veren genel, mesleki ve teknik ºĵretim kademelerinden oluĸan eĵitim s¿recini ifade eder. 
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B¥L¦M I  

STRATEJĶK PLAN HAZIRLIK S¦RECĶ 
ĶL MEM 2015-2019 STRATEJĶK PLAN HAZIRLIK S¦RECĶ 
1) 2013/26 Sayēlē Stratejik Planlama Genelgesi ve ekine gºre Hazērlēk Programē Yayēnlandē. 

Ķl Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n 2015-2019 yēllarēnē kapsayacak ikinci stratejik planē hazērlēk alēĸmalarē; 

2013/26 Sayēlē Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazērlēk Programē ile Kalkēnma Bakanlēĵēnēn Stratejik Planlama 

Kēlavuzuna uygun olarak baĸlatēldē ve iĸlemler y¿r¿t¿ld¿. 

M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z Stratejik planlama alēĸmalarēnēn y¿r¿t¿lmesi iin ñStratejik Planlama Ekibiò oluĸturulmuĸtur. 

Gºrevlendirme s¿recinden sonra01.10.2013 tarihli ve 2778065 sayēlē Valilik Makam Olurlarē ile Adēyaman Milli Eĵitim 

M¿d¿rl¿ĵ¿ ñStratejik Planlama ¦st Kuruluò (Durum Analizi Ek-1) ve M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z Stratejik planlama alēĸmalarēnēn 

y¿r¿t¿lmesi iin ñStratejik Planlama Birimiò(Durum Analizi Ek-2)oluĸturulmuĸtur. Gºrevlendirilen Stratejik Planlama 

Koordinasyon Ekibinde yer alan ¿yelerin eĵitimi amacēyla; 09-13.10.2013,04-08.11.2013, 03-07.02.2014,12-16.05.2014 

tarihlerinde Bakanlēka Ķl Stratejik Planlama Koordinasyon Ekiplerine yºnelik Stratejik Planlama konularēnda hizmetii 

eĵitim seminerleri d¿zenlenmiĸtir. Ayrēca Adēyaman Valiliĵince Ķpek yolu Kalkēnma Ajansē tarafēndan 21-24.10.2013 

tarihinde ilde d¿zenlenen ñKurumsal Stratejik Plan Hazērlama Eĵitimiòne M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z Stratejik Planlama 

Koordinasyon Ekibinde yer alan ¿yeler katēlmēĸlardēr.(Durum Analizi Ek-3) 

30.12.2013 tarihinde yapēlan Stratejik Planlama ¦st Kurul ve Ķle Milli Eĵitim M¿d¿rlerine yºnelik yapēlan 

bilgilendirme toplantēsēnda (Durum Analizi Ek-4 - Ek-5); il genelinde Ķle Milli Eĵitim M¿d¿rl¿kleri ve okul/kurum 

m¿d¿rl¿klerince y¿r¿t¿lecek stratejik planlama alēĸmalarē ile ilgili alēnan kararlar (Durum Analizi Ek-6), 

m¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n 19.12.2013 tarih ve 3917696 sayēlē yazēlarē ile ilgili kurum, birim ve kiĸilere duyurularak stratejik 

planlama alēĸmalarē baĸlatēlmēĸtēr. 

M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z stratejik planlama ekibi oluĸturularak stratejik planlama alēĸmalarēnēn planlanmasē 

tamamlanmēĸtēr. Ķl genelinde m¿d¿rl¿ĵ¿m¿z ve m¿d¿rl¿ĵ¿m¿ze baĵlē t¿m okul, kurum ve birimlerin stratejik planlama 

alēĸmalarēnda uyulacak ñusul ve esaslarò ekinde; zaman izelgesi, alēĸma takvimi, alēĸma kēlavuzu, deĵerlendirme 

tablosu ve okul/kurum stratejik planlama ekiplerinin isim listesinin ayrēntēlē olarak yer aldēĵē19.12.2013 tarih ve sayēlē 

emir yazēsē ile duyurulmuĸtur. (Durum Analizi Ek-7) 

2) Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ ve baĵlē kurumlarēn stratejik plan ekip ve kurullarē kurulmuĸtur. 

Milli Eĵitim M¿d¿r¿, Maarif M¿fettiĸleri baĸkanē, M¿d¿r yardēmcēlarē, ķube M¿d¿r¿, iki b¿y¿k ilenin Milli 

Eĵitim M¿d¿rleri ve AR-GE Ķl Koordinatºrlerinden oluĸan Stratejik Planlama ¦st Kurulu 01.10.2013 tarih ve 2772065 

sayēlē Valilik Onayē ile oluĸturulmuĸtur. Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Stratejik planlama ekibi ise Strateji geliĸtirme birim 

yºneticisi, Ķl ARGE ekibi ¿yeleri, MEBBĶS yºneticisi ve t¿m birim ĸeflerinden 01.10.2013 tarih ve 2772065 sayēlē Valilik 

Onayē ile oluĸturulmuĸ ve 09.01.2015 tarihinde g¿ncellenmiĸtir. Hazērlēk alēĸmalarē kapsamēnda okul, kurum ve 

birimlerimizin eĵitim ihtiyacē doĵrultusunda hizmetii eĵitim faaliyetleri planlanarak 2014 Mahalli Hizmetii Eĵitim 

programēna alēnmēĸtēr. Ķl/ile Milli Eĵitim M¿d¿rl¿kleri ¿st kurullarē ile t¿m okul/kurumlarēn Stratejik Planlama 

Ekiplerine Ķl Stratejik Plan Koordinatºr¿ Ķsmail DOLAķ tarafēndan hem t¿m ekiplerin birinci aĵēzdan eĵitim almalarē 

hem de il genelinde yapēlacak alēĸmalarda birliktelik saĵlamak amacēyla Bakanlēĵēmēzēn e-konferans sisteminden resmi 

yazē oluru ile (Durum Analizi Ek-8) ñStratejik Plan Hazērlama Eĵitimi-1òe-konferansē verilmiĸtir. 01.04.2014 tarihinde 

ilimizdeki t¿m kurumlarēn istifadesi iin yapēlan Stratejik Plan Hazērlama Eĵitimi-1 e-seminer ile eĵitim 

verilmiĸtir.(Durum Analizi Ek-9) T¿m okul/kurumlarēn Stratejik Planlama ekiplerine yºnelik yapēlan online anketle 

katēlēmcēlar yapēlan eĵitimin % 88 oranēnda verimli olduĵu anlaĸēlmēĸtēr.(Durum Analizi Ek-10) Yapēlan bu eĵitimin 

duyurusu t¿m iletiĸim kanallarē kullanēlarak okul/kurum m¿d¿rlerinin cep telefonuna SMS yolu (Durum Analizi Ek-9) ve 

m¿d¿rl¿ĵ¿m¿z web sayfasēnda duyuru olarak ilan edildi. Bu konferanslardaki memnuniyet ve verimlilik gºz ºn¿ne 

alēnarak e-konferanslarēn verilmesine devam edilecektir. Yapēlan eĵitimde kullanēlan ñStratejik Plan Hazērlama sunusuò 

ile okul/kurumlarēn yapacaĵē alēĸmalara ēĸēk tutmak amacēyla ñStratejik Plan Hazērlama Kitapēĵē-1ò(Durum Analizi Ek-

11) M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z web sayfasē duyurular bºl¿m¿nde yayēnlanmēĸtēr (Durum Analizi Ek-12). Yapēlan eĵitimin aynē 

zamanda diĵer illerin okul/kurum stratejik planlama ekiplerince de izlenerek faydalandēklarē da gºr¿lm¿ĸt¿r.(Durum 

Analizi Ek-13) Okul ve kurumlarēn yapacaklarē stratejik planlama alēĸmalarēnda faydalanacaklarē yayēnlanan ñStratejik 

Planlama Durum Analizi Kēlavuzu-1ò ve yayēnlanacak ñStratejik Planlama Kēlavuzu-2ò kēlavuz kitapēklarē daha sonra 

toplanarak ñSP Hazērlama kēlavuz kitabēò olarak hazērlanacaktēr. 07.01.2014 tarihinde baĸlayan alēĸmalar, yēlsonunda 

tamamlanēp kitap haline getirilecek ve m¿d¿rl¿ĵ¿m¿z web sitesinde elektronik ortamda yayēnlanacaktēr. Ayrēca ile Milli 

Eĵitim M¿d¿rl¿kleri ve okul/kurumlara planlama s¿recinde yardēmcē olmak, yapēlan alēĸmalarē ve hangi aĸamada 
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olduklarēnē internetten izlemek, geri bildirimde bulunmak, hedefe ulaĸēmlarēnē ve alēnan tedbirleri ieren web tabanlē 

program hazērlandē. Ķle Milli Eĵitim M¿d¿rl¿kleri giriĸ yapēyorlar, diĵer okul/kurumlarda mart ayēdan sonra giriĸ 

yapacaklar. 

 

 

 

 

ĶL MĶLLĶ EĴĶTĶM M¦D¦RL¦Ĵ¦ 2015-2019 STRATEJĶK PLAN EKĶBĶ 

ADI SOYADI  G¥REVĶ UNVANI  G¥REVĶ 

Ramazan SERTPOLAT Baĸkan MEM ķube M¿d¿r¿ MEM ķube M¿d¿r¿ 

Ķsmail DOLAķ Koordinatºr Ķl AR-GE ïASKE Koord. Ķl AR-GE ASKE 

Ahmet G¦NAYDIN ¦ye Ķl AR-GE - PEK Koord. Ķl AR-GE PEK 

Muzaffer ¦NSAL ¦ye Ķl AR-GE ïASKE ¦yesi Ķl AR-GE ASKE 

Hamza GEYĶK ¦ye Ķl AR-GE ïASKE ¦yesi Ķl AR-GE ASKE  

A. Kadir ķAHĶN ¦ye Ķl AR-GE ïASKE ¦yesi Ķl AR-GE ASKE  

Ebru ¥ZD¦ZEN ¦ye ķef ¥zel B¿ro, Basēn Birimi  

Erten TUN¢ ¦ye ķef Strateji Geliĸtirme Birimi 

M. Sait ķAHIN ¦ye ķef 
Bilgi Ķĸlem ve Eĵitim 

Teknolojileri Birimi  

Necmeddin Beyaz ¦ye ķef Temel Eĵitim Birimi  

Selahattin SONKAYA ¦ye ķef 
¥zel Eĵitim ve Rehberlik 

Hizmetleri Birimi  

A. Metin ELMAS ¦ye ķef Ķnĸaat ve Emlak Birimi 

Ziya DOĴAN ¦ye ķef Destek Birimi 

Memet ALAG¥Z ¦ye ķef Ortaºĵretim Birimi 

Ganime DĶķ ¦ye ķef Mesleki Eĵitim Birimi 

Mehmet TEKCAN ¦ye ķef Din ºĵretim Birimi 

Nihat BĶLGĶ¢ ¦ye ķef ¥zel ¥ĵretim Birimi 

Ziya AKTAķ ¦ye ķef Hayat Boyu ¥ĵrenme Birimi  

¥ner YANILMAZ ¦ye ķef Ķnsan Kaynaklarē Birimi  

 

TABLO.1. ĶL MĶLLĶ EĴĶTĶM M¦D¦RL¦Ĵ¦ 2015-2019 STRATEJĶK PLAN EKĶBĶ 
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3) Stratejik planlama s¿reci boyunca bug¿ne kadar 4 alēĸtay ve seminer yapēldē;  

M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n merkezi planlama alēĸmalarēnēn daha etkili ve verimli bir ĸekilde y¿r¿t¿lebilmesine katkē 

saĵlayacak doĵru verilerin saĵlanmasē amacēyla il hakkēndaki demografik, ekonomik ve sosyolojik veriler stratejik 

planlama ekibimiz tarafēndan ñ¢evre Analiziò  kapsamēnda ayrēntēlē olarak durum analizinde deĵerlendirilerek il stratejik 

planēna yansētēlmasē hedeflenmiĸtir. M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n stratejik planlama alēĸmalarēnda ñMilli Eĵitim Strateji Belgesiò 

stratejik planēn tamamēna temel dayanak teĸkil edecek ĸekilde dikkate alēnarak stratejik ama ve hedeflere yansētēlmasē 

amalanmēĸtēr. 

 M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z Stratejik Planē hazērlanmasē sērasēnda; misyon-vizyon bildirimlerine, stratejik ama ve hedeflerin 

belirlenmesine esas teĸkil edecek ñDurum Analiziò aĸamasē geniĸ kapsamlē yapēlarak ihtiya duyulan t¿m verileri ieren 

yeni veri tabanlarē oluĸturulmuĸtur. 

Bºlgeler arasē ve ºzellikle kºyden kente gº ilimizin ºncelikli eĵitim sorunlarē arasēnda yer almaktadēr. Sorunun 

ilimiz eĵitimine olan olumsuz etkilerinin 2015-2019 stratejik plan dºneminde ortadan kaldērēlmasē hedefine ulaĸabilmek 

iin kºyden kente gº verilerine ait bilimsel ve istatistik´ verilerin derlenip stratejik plana yansētēlmasē amacēyla TUĶK 

verileri analiz edilmiĸtir.(Durum Analizi Ek-14)  31.12.2013 tarihi itibariyle Adēyaman ili ve ilelerine ait yaĸ ve cinsiyete 

gºre ĸehir merkezi ve kºy n¿fus verileri alēnarak planlama ekibimizce deĵerlendirilmiĸtir. Plan dºneminde ileler bazēnda, 

t¿m okul kademelerine ait aĵ n¿fusu ile mevcut ºĵrenci sayēlarē karĸēlaĸtērēlarak derslik ihtiyacē hesaplanmēĸ, yeni bir 

veri tabanē oluĸturulmuĸtur.(Durum Analizi Ek-15) Stratejik planlamadan beklenen faydanēn saĵlanabilmesi plan 

hedeflerinin doĵru belirlenmesiyle m¿mk¿nd¿r. Plan hedeflerinin doĵru belirlenebilmesi ise mevcut durumun ve 

sorunlarēn objektif bir ĸekilde ortaya konulmasēyla m¿mk¿n olacaktēr. Sºz konusu ilkeden hareketle durum analizi 

alēĸmalarēnda ilimiz eĵitiminin fotoĵrafē ekilmeye alēĸēlmēĸtēr. Geniĸ kapsamlē bir durum analizi ile eĸ zamanlē olarak 

stratejik plan taslaĵēnēn hazērlanmasē hedeflenmiĸtir. 

Stratejik planlama s¿recinde yapēlacak faaliyetlerin etkin ve etkili bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesi, koordine edilmesi 

amacēyla alanēnda yetkin, eĸitli yºnetim kademelerinden ve deĵiĸime aēk kiĸilerden oluĸan stratejik planlama ekibinin 

kurulmasē amalanmēĸtēr. Bu s¿rete 01.10.2013 tarihli ve 2778065 sayēlē Valilik Makam Olurlarē ile Adēyaman Milli 

Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ ñStratejik Planlama ¦st Kuruluò, ñStratejik Planlama Ekibiò oluĸturulmuĸtur. Stratejik Planlama ¦st 

Kurulunun 30.12.2013 tarihinde yapēĵē toplantēda il genelinde t¿m eĵitim kurumlarēnda y¿r¿t¿lecek stratejik planlama 

alēĸmalarē ile ilgili olarak aldēĵē kararlar m¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n 30.12.2013 tarihli ve 3922863 sayēlē emir yazēlarē ile ilgili 

birim ve kiĸilere duyurularak stratejik planlama alēĸmalarē baĸlatēlmēĸtēr. 

Stratejik planlama s¿recinde bug¿ne kadar 4 alēĸtay ve seminerlere toplam 72 katēlēmcē katēlmēĸtēr. 

M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z Stratejik planlama alēĸmalarēnēn y¿r¿t¿lmesi iin oluĸturulan ñStratejik Planlama Ekibineò ¿ 

ºĵretmenimiz valilik onayē ile tam zamanlē olarak gºrevlendirilmiĸtir. Gºrevlendirilen Stratejik Planlama Ekibine yºnelik 

eĵitimi amacēyla 09-13.10.2013, 04-08.11.2013, 03-07.02.2014,  12-16.05.2014 tarihlerde Milli Eĵitim Bakanlēĵēnca 

eĸitli tarih ve yerlerde hizmetii eĵitim kursu d¿zenlenmiĸtir. 

4) ¢alēĸmalar dºnemler halinde ñStratejik Plan ¦st Kuruluò na sunulmaktadēr. 

M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z stratejik planlama ekibi oluĸturularak stratejik planlama alēĸmalarēnēn planlanmasē 

tamamlanmēĸtēr. Ķl genelinde m¿d¿rl¿ĵ¿m¿z ve m¿d¿rl¿ĵ¿m¿ze baĵlē t¿m okul, kurum ve birimlerin stratejik planlama 

alēĸmalarēnda uyacaklarē usul ve esaslar  - ekinde; zaman izelgesi, alēĸma takvimi, alēĸma kēlavuzu, deĵerlendirme 

tablosu ve sorumlu stratejik planlama ¿ye isim listesinin ayrēntēlē olarak yer aldēĵē- 19.12.2013 tarih ve 3912697 sayēlē 

emir yazēsē ile duyurulmuĸtur.  

Okul ve kurumlarēn yapacaklarē stratejik planlama alēĸmalarēnda faydalanacaklarē seminer, e-konferans, 

ñStratejik Planlama Kēlavuzu-1ò, ñStratejik Planlama Kēlavuzu-2ò ve il geneli okul/kurumlarēn yazdēklarē aĸamalarēn 

izlendiĵi, izleme ve deĵerlendirmelerinin elektronik ortamda deĵerlendirmesi iin web tabanlē program hazērlanarak 

m¿d¿rl¿ĵ¿m¿z web sitesinde elektronik ortamda yayēnlanmēĸtēr. 

 

 



14 

 

STRATEJĶK PLAN MODELĶ 

 
 

 

ķEKĶL.1. STRATEJĶK PLAN MODELĶ 
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B¥L¦MII  

 

 

 

DURUM ANALĶZĶ 

 

 

 

 

A. TARĶHĶ GELĶķĶM 

 

Dulkadiroĵlularēndan Osmanlē Ķmparatorluĵuôna geen Adēyaman 

ĸehri, ºnce Maraĸ (Z¿lkadriye) Eyaleti sēnērlarē iinde yer alēr. Ķlk yēllarda 

(1519-1530) Samsat sancaĵēna baĵlanēr. 1531ôden sonra da Elbistan sancaĵēna 

baĵlanēr. 1841 yēlēnda Adēyaman ĸehrinin ile merkezi olduĵunu gºr¿yoruz. 

1849 yēlēnda sancak haline getirilerek Diyarbakērôa baĵlanmēĸtēr. Bu tarihten 

itibaren Besni, K©hta ve Siverek ileleri de Adēyaman sancaĵēna baĵlanmēĸtēr. 

1859 yēlēnda bu defa Malatya sancak olunca, Adēyaman tekrar ile haline 

dºn¿ĸt¿r¿l¿r. Bu durum, Adēyamanôēn resmen il merkezi olduĵu 01.12.1954 

tarihine kadar devam eder. Adēyaman 6418 sayēlē kanunla 1 Aralēk 1954 

tarihinde il olmuĸtur. 22.06.1954 tarih ve 6414 sayēlē yasa ile K©hta, Besni, 

Gerger ve ¢elikhan ileleri ile birlikte 16 bucak da Adēyaman'a baĵlanmēĸtēr. 

Daha sonra 7035 sayēlē kanunla 01.04.1958 tarihinde Gºlbaĸē, 01.04.1960 

tarihinde Samsat, 09.05.1990 tarihinde 1664 sayēlē yasayla Tut ve 1991 yēlēnda ise Sincik ile merkezine 

dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r. Bug¿n Adēyamanôa baĵlē 8 ile merkezi bulunmaktadēr. 

Adēyaman 1954ôte il olduktan sonra ilk Milli Eĵitim M¿d¿r¿ 30.03.1955 tarihinde atanmēĸtēr. G¿n¿m¿ze kadar 

toplam 35 tane Milli Eĵitim M¿d¿r¿ ilimize hizmet etmiĸtir. Bu gºrevi 06 ķubat 2012 tarihi itibariyle Seyfi ¥ZKAN 

y¿r¿tmektedir. 
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B. YASAL Y¦K¦ML¦L¦KLER VE MEVZUAT ANALĶZĶ 

YASAL Y¦K¦ML¦L¦K 

A. Yºnetim Hizmetleri 

1) Kanun, t¿z¿k, yºnetmelik, yºnerge, genelge, pl©n, program ve amirlerle kendilerine verilen 
gºrevleri yapmak,  

2) Bulunduĵu gºrev alanēndaki mill´ eĵitim hizmetlerini incelemek, gºrev alanēna giren okul ve 

kurumlarēn ihtiyalarēnē tespit ederek kendi yetkisi d©hilinde olanlarē yapmak, olmayanlarē yetkili 
makamlara bildirmek. 

B. Personel Hizmetleri 

1) M¿d¿rl¿ĵe baĵlē her t¿r ve derecedeki okul ve kurumlarda gºrevli personel iin personel bilgi 

defteri ve formlarēnē tutmak, bu konuda Bakanlēk ile koordinasyonu saĵlamak, mevcut ºĵretmen 
sayēlarēnē ve gelecek ºĵretim yēlēnēn ºĵretmen ve diĵer personel ihtiyacēnē ilgili makamlara bildirmek,  

2) Bakanlēka il emrine atanan ºĵretmenlerle il iinde nakil isteyen ºĵretmenlerin gºrev yeri 

belirleme teklifini valilik makamēna sunmak,  
3) Ķlk ve orta dereceli okullar ile eĵitim kurumlarēna yºnetici atama iĸlemlerini usul¿ne gºre y¿r¿tmek 

4) Ķhtiya halinde vekil ve ¿cretli ºĵretmen gºrevlendirilmesini Ķl Makamēna teklif etmek ve alēnacak 

onay doĵrultusunda iĸlem yapmak 
5) ¥ĵretmen ve diĵer personelin terfi, izin, adaylēk, emeklilik gibi ºzl¿k haklarēna iliĸkin iĸlemlerden 

yetkisi d©hilinde olanlarēn sonulandērēlmasēnē saĵlamak,  

6) ¥ĵretmen ve diĵer personelin disiplinle ilgili iĸlemlerini usul¿ne gºre yapmak, 

7) Sºzleĸmeli personelin iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek 
8) Emekliye ayrēlmalarē gerekenlerle, emekliye ayrēlmak isteyenlerin iĸlemlerini yapmak 

9) Personelin ºzl¿k haklarēna iliĸkin tahakkuk ve mutemetlik iĸlerini y¿r¿tmek. 

C. Eĵitim-¥ĵretim Hizmetleri  
1) Ķlkokuldan itibaren ºĵrencilerin meslek´ ilgi ve yetenekleri doĵrultusunda yºnlendirilmelerine ve 

verimli alēĸma alēĸkanlēĵē kazanmalarēna yºnelik tedbirler almak,  

2) Bakanlēĵa baĵlē her t¿r ve derecedeki ºrg¿n ve yaygēn eĵitim kurumlarēnēn, ders ve laboratuvar 
ara ve gereleri ile bunlarēn donatēmēna ve basēlē eĵitim malzemelerine ait ihtiyalarēnē tespit 
etmek, pl©nlamak ve daĵētēmēnē saĵlamak,  

3) Yurt dēĸēnda ºĵrenim yaparken, yurda dºnen ilk ve orta dereceli okul ºĵrencilerinin denklik 

iĸlemlerinin mevzuata gºre yapēlmasēnē saĵlamak,  
4) ¥zel okul, kurs, dershane, ºĵrenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar amak ¿zere 

baĸvuranlarēn isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek,  

5) Eĵitim ve ºĵretim kurumlarēnēn aēlmasē, kapatēlmasē ve bunlara ad verilmesi iĸlerini y¿r¿tmek,  

6) T¿rk dili, T¿rk tarihi, T¿rk k¿lt¿r¿ ve g¿zel sanatlar alanēndaki alēĸmalar ile yakēndan 
ilgilenerek, alēĸmalarēn faydalē bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesini saĵlamak,  

7) Danēĸma ve benzeri kurullarēn mevzuata uygun olarak alēĸmasēnē saĵlamak.  

8) ¥ĵrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizliĵi ºneyici tedbirler almak, ºĵrenci ¿st 
disiplin kurulu hizmetlerini y¿r¿tmek. 

9) Okul ve kurumlarda toplum ve insan saĵlēĵē ile ilgili halka aēk kurs, seminer ve konferanslar 
d¿zenlemek 

10) M¿d¿rl¿ĵ¿ne baĵlē okul ve kurumlarda ºĵrencilerin periyodik tarama ve aĸēlama iĸlemlerinin 

zamanēnda yapēlmasēnē, genliĵe ve sporcu ºĵrencilere gerekli saĵlēk hizmetlerinin verilmesini 

saĵlamak, 

11) Bakanlēĵa baĵlē resm´, ºzel okul ve kurumlarēn verdikleri diploma ve belgeleri incelemek, 
onaylamak ve bunlara ait evrakē arĸivlemek, 

12) Genlerin ve ºĵrencilerin, serbest zamanlarēnē sosyal, k¿lt¿rel, sportif, izcilik, halk oyunlarē ve 

benzeri amatºr faaliyet alanlarēnda deĵerlendirmelerine yºnelik alēĸma ve hizmetleri y¿r¿tmek, 
13) Okul ii ve okullar arasē beden eĵitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmek ve y¿r¿tmek, 

14) Basēnda yer alan eĵitim ve ºĵretimle ilgili yerel haberleri deĵerlendirerek gereĵini yerine 
getirmek, 

15) Mill´ ve mahall´ bayramlarēn programlarēnēn yapēlmasē uygulanmasē ve sonularēnēn 

deĵerlendirilmesine iliĸkin iĸlerle ilgili verilen gºrevleri yapmak, 

16) ¢ēraklēk ve Meslek Eĵitimi Kanunu'na ve bu Kanuna gºre ēkarēlmēĸ diĵer mevzuata gºre iĸleri 
y¿r¿tmek, eĵitim merkezlerinde ērak, kalfa ve ustalarēn genel ve meslek´ eĵitimlerini saĵlamak, 

17) Okul-Aile birliklerinin usul¿ne uygun olarak alēĸmalarēnē saĵlamak, 

18) Okul ve kurumlarda eĵitici alēĸmalarēn yºnetmeliĵine gºre yapēlan alēĸmalarē denetlemek, 
ºrnek alēĸmalarē evreye duyurmak ve teĸvik edici yarēĸmalar d¿zenlemek, 

Okul ve kurumlarda saĵlēk, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili eĵitim ve ºĵretim 

programlarēnēn uygulanmasē iin tedbirler almak. 
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D. B¿te-Yatērēm Hizmetleri 
1) ¥zel idare b¿tesinde mill´ eĵitim hizmetlerine ayrēlan ºdeneklerin okul ve kurumlarēn 

ihtiyalarē gºz ºn¿nde tutularak ileler itibarēyla daĵēlēmēnē saĵlamak ve il daimi enc¿meninden 
gerekli karar alēndēktan sonra gereĵini yapmak,  

2) Programa alēnan yatērēmlarēn zamanēnda ihale edilmesi ve bitirilmesi iin gereken iĸleri yapmak 
ve yaptērmak,  

3) Ayniyat talimatnamesi gereĵi olan iĸleri yapmak, 

Diĵer her t¿rl¿ parasal iĸler ve ºĵrencilerin burs ve benzeri iĸlerini yapmak. 

E-Araĸtērma-Pl©nlama-Ķstatistik Hizmetleri 

1) Genel n¿fus sayēmlarēna gºre deĵerlendirme yapmak, muhtemel ºĵrenci artēĸē ve ilgisini tespit 
etmek, bu tespitlere gºre okul yapēm ve daĵēlēmēnē pl©nlamak,  

2)Her t¿rl¿ istatistik´ bilginin toplanmasēnē, deĵerlendirilmesini saĵlamak ve bunlarla ilgili formlarē 

hazērlamak ve geliĸtirmek,  
3) Okul ve kurumlarēn bina, ara ve gere durumunu gºsteren istatistik ve kartlarēn tutulmasēnē 

saĵlamak ve takip etmek,  

4) Ķl ve ile genelinde ºĵrencilerin baĸarē, disiplin ve benzeri durumlarēnē takip etmek ve 

deĵerlendirmek,  
5) ¥ĵrenci ve ºĵretmenlerin okullar itibarēyla dengeli bir ĸekilde daĵēlēmēnē saĵlamak iin gerekli 

araĸtērmayē yapmak,  

6) Hizmetlerin abuk ve verimli y¿r¿t¿lmesini saĵlamak iin araĸtērma ve pl©nlama yapmak. 
a) 652 sayēlē Kanun H¿km¿nde Kararnamenin 17.nci maddesinde sayēlan gºrevleri yapmak, 

b) Rehberlik, denetim, araĸtērma, inceleme ve soruĸturma esaslarē ile rehberlerini hazērlayarak 

uygulanmasēnē saĵlamak, 

c) Maarif m¿fettiĸleri baĸkanlēklarē arasēnda koordinasyonu ve uygulama birliĵini saĵlamaya yºnelik 
her t¿rl¿ tedbiri almak ve ortaya ēkabilecek teredd¿tleri gidermek, 

) Mevzuatla verilen diĵer gºrevleri yapmak. 

d) Baĸkanlēĵē yºnetmek, alēĸmalarēnē d¿zenlemek ve denetlemek, 
e) Rehberlik ve denetim programēnē hazērlatmak, Makam onayēna sunmak ve uygulanmasēnē 

saĵlamak, 

f) Rehberlik, denetim, araĸtērma, inceleme, soruĸturma ve ºn incelemelere iliĸkin yazē ve raporlarē 
incelemek veya gºrevlendireceĵi m¿fettiĸler vasētasēyla ĸekil, usul ve esas yºnlerinden inceletmek; 

eksikliklerin giderilmesini ve bu alēĸmalarēn ilgili kiĸi ve kuruluĸlara bildirilmesini saĵlamak, 

g) Baĸkanlēkta gºrevli maarif m¿fettiĸ yardēmcēlarēna refakat edecek rehber m¿fettiĸi 

gºrevlendirmek, 
h) M¿fettiĸ ve m¿fettiĸ yardēmcēlarēnēn mesleki alanda geliĸmelerini ve hizmet iinde yetiĸmelerini 

saĵlamak amacēyla ilgili kurum ve kuruluĸlarla iĸbirliĵi yapmak, 

ē) Yēllēk faaliyet raporunu hazērlayarak Makama sunmak, 
i) Bir ºnceki yēlēn rehberlik, denetim, inceleme, soruĸturma ve ºn inceleme alēĸmalarēnēn 

sonularēnēn deĵerlendirilmesi ve yeni rehberlik ve denetim dºnemi ierisinde yapēlacak alēĸmalarēn 

gºr¿ĸ¿lmesi amacēyla, m¿fettiĸ ve m¿fettiĸ yardēmcēlarēnēn katēlacaĵē toplantēlar yapēlmasēnē 
saĵlamak, 

j) Baĸkanlēĵēn b¿te taslaĵēnēn hazērlanmasēnē ve tahsis edilen b¿tenin harcanmasēna iliĸkin iĸ ve 

iĸlemlerin usul¿ne uygun y¿r¿t¿lmesini saĵlamak, 

k) Baĸkanlēĵēn faaliyet alanēna giren hususlarda, Bakanlēk teĸkilatēnda uygulama birliĵinin 
saĵlanmasēna yºnelik gerekli tedbirleri almak, 

l) Gerektiĵinde m¿fettiĸ ve m¿fettiĸ yardēmcēlarēnēn alēĸmalarēnē mahallinde denetlemek, 

m) Bakan tarafēndan verilecek diĵer gºrevleri yapmak, 
n) Mevzuatla verilen diĵer gºrevleri yapmak. 

F. Sivil Savunma Hizmetleri 

 1) Gºrev alanēndaki okul ve kurumlar iin sivil savunma ile ilgili pl©n ve programlarē d¿zenlemek, 

gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak,  
2) Sivil savunma teĸkil©tē ile koordinasyon saĵlamak ve hizmetin aksamadan y¿r¿t¿lmesini temin 

etmek. 

 

 

 

 



18 

 

 

 

C. FAALĶYET ALANLARI VE SUNULAN HĶZMETLER 

FAALĶYET ALANLARI (Ķl/Ķle MEM Yºnetmeliĵi ve Standart Dosya sistemine gºre) 

a)Eĵitimi geliĸtirmeye yºnelik gºrevler: 

1) Eĵitim ºĵretim programlarēnēn uygulanmasēnē saĵlamak, uygulama rehberleri hazērlamak, 
2) Ders kitaplarē, ºĵretim materyalleri ve eĵitim ara-gerelerine iliĸkin iĸlemleri y¿r¿tmek, etkin 

kullanēmlarēnē saĵlamak, 

3) Eĵitimde fērsat eĸitliĵini saĵlamak, 

4) Eĵitime eriĸimi teĸvik edecek ve artēracak alēĸmalar yapmak, 
5) Eĵitim hizmetlerinin y¿r¿t¿lmesinde verimliliĵi saĵlamak, 

6) Eĵitim kurumlarē ve ºĵrencilere yºnelik araĸtērma geliĸtirme ve saha alēĸmalarē yapmak, 

7) Eĵitim moral ortamēnē, okul ve kurum k¿lt¿r¿n¿ ve ºĵrenme s¿relerini geliĸtirmek, 
8) Eĵitime iliĸkin projeler geliĸtirmek, uygulamak ve sonularēndan yararlanmak, 

9) Ulusal ve uluslararasē araĸtērma ve projeleri takip etmek, sonularēndan yararlanmak, 

10) Kamu ve ºzel sektºr eĵitim paydaĸlarēyla iĸbirliĵi iinde gerekli iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 
11) Eĵitim hizmetlerinin geliĸtirilmesi amacēyla Bakanlēĵa tekliflerde bulunmak, 

12) Etkili ve ºĵrenci merkezli eĵitimi geliĸtirmek ve iyi uygulamalarē teĸvik etmek. 

 c) ¥ĵrencilere yºnelik gºrevler: 

1) Rehberlik ve yºneltme/yºnlendirme alēĸmalarēnē planlamak, y¿r¿t¿lmesini saĵlamak, 
2) ¥ĵrencilerin eĵitim kurumlarēna aidiyet duygusunu geliĸtirmeye yºnelik alēĸmalar yapmak, 

yaptērmak ve sonularēnē raporlaĸtērmak, 

3) ¥ĵrencilerin kayēt-kabul, nakil, kontenjan, ºd¿l, disiplin ve baĸarē deĵerlendirme iĸ ve 
iĸlemlerinin y¿r¿t¿lmesini saĵlamak, 

4) ¥ĵrencilerin yatēlēlēk ve burslulukla ilgili iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

5) ¥ĵrencilerin ulusal ve uluslararasē sosyal, k¿lt¿rel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliĸkin iĸ ve 

iĸlemlerini y¿r¿tmek, 
6) ¥ĵrencilerin okul baĸarēsēnē artēracak alēĸmalar yapmak, yaptērmak, 

7) ¥ĵrencilerin eĵitim sistemi dēĸēnda bērakēlmamasēnē saĵlayacak tedbirleri almak, 

8) Yurtdēĸēnda eĵitim alan ºĵrencilerle ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 
9) ¥ĵrencilerin okul dēĸē etkinliklerine iliĸkin alēĸmalar yapmak, yaptērmak, 

10) Sporcu ºĵrencilere yºnelik hizmetleri planlamak, y¿r¿t¿lmesini saĵlamak. 

) Ķzleme ve deĵerlendirmeye yºnelik gºrevler: 
1)Eĵitim Kurumu yºneticilerinin performanslarēnē izlemek ve deĵerlendirmek, 

2) Eĵitim ºĵretim programlarēnēn uygulanmasēnē izlemek ve deĵerlendirmek, 

3) ¥ĵretim materyallerinin kullanēmēnē izlemek ve deĵerlendirmek, 

4) ¥ĵretmen yeterliliklerini izlemek ve deĵerlendirmek. 

MADDE 3 Temel eĵitim hizmetleri 

a) Okul ºncesi eĵitimi yaygēnlaĸtēracak ve geliĸtirecek alēĸmalar yapmak, 

b) Ķlkºĵretim ºĵrencilerinin maddi yºnden desteklenmesini koordine etmek. 

MADDE 4 Ortaºĵretim hizmetleri 
a) Y¿ksekºĵretime giriĸ sēnavlarē konusunda ilgili kurum ve kuruluĸlarla iĸbirliĵi yapmak. 

MADDE 5 Mesleki ve teknik eĵitim hizmetleri 

a) Mesleki ve teknik eĵitim-istihdam iliĸkisini yerelde saĵlamak ve geliĸtirmek, 
b) 3308 sayēlē Mesleki Eĵitim Kanunu kapsamēnda ēraklēk eĵitimi ile ilgili iĸ ve iĸlemleri yapmak, 

c) Meslek´ ve teknik eĵitimin yerel ihtiyalara uygunluĵunu saĵlamak. 

MADDE 6 Din ºĵretimi hizmetleri 

a) Din k¿lt¿r¿ ve ahlak bilgisi eĵitim programlarēnēn uygulanmasēnē saĵlamak, 
b) Semeli din eĵitimi derslerini takip etmek, uygulanmasēnē gºzetmek, 

c) Din eĵitiminde kullanēlan ders kitabē ve materyallerin teminini koordine etmek. 

MADDE 7 ¥zel eĵitim ve rehberlik hizmetleri 

a) Bakanlēk tarafēndan oluĸturulan ºzel eĵitim ve rehberlik politikalarēnē uygulamak, 
b) Resmi eĵitim kurumlarēnca y¿r¿t¿len ºzel eĵitimin yaygēnlaĸmasēnē ve geliĸmesini saĵlayēcē 

alēĸmalar yapmak, 

c) ¥zel eĵitim programlarēnēn uygulanma s¿relerini izlemek ve deĵerlendirmek, 
) Bilim sanat merkezleriyle ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

d) Rehberlik ve araĸtērma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saĵlamak, 

e) Rehberlik ve araĸtērma merkezlerinin ºlme aralarēnē saĵlamak, 
f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasēnē saĵlamak, 

g) Madde baĵēmlēlēĵē, ĸiddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saĵlamak, 
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ĵ) Engelli ºĵrencilerin eĵitim hizmetleri ile ilgili alēĸmalar yapmak, 

h) Rehberlik ve kaynaĸtērma uygulamalarēnēn y¿r¿t¿lmesini saĵlamak, 

ē) Rehberlik servislerinin kurulmasēna ve etkin alēĸmasēna yºnelik tedbirler almak, 
i) ¥zel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve ºzel eĵitime eriĸimlerini saĵlamak, 

j) ¥zel yetenekli bireylerin eĵitici eĵitimlerini planlamak ve uygulamak, 

k) ¥zel yetenekli birey eĵitimine iliĸkin araĸtērma, geliĸtirme ve planlama alēĸmalarē yapmak. 

MADDE 8 Hayat boyu ºĵrenme hizmetleri 
a) ¥rg¿n eĵitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini geliĸtirici tedbirler almak, 

b) Hayat boyu ºĵrenmenin imk©n, fērsat, kapsam ve yºntemlerini geliĸtirmek, 

c) Yetiĸkinlere yºnelik yaygēn meslek´ eĵitim verilmesini saĵlamak, 
) ¥ĵrenme fērsat ve imk©nlarēnē destekleyici alēĸmalar yapmak, 

d) Beceri ve hobi kurslarē ile k¿lt¿rel faaliyetlerle ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

e) ¢ocuk, gen ve aileler ile ilgili eĵitim ve sosyo-k¿lt¿rel etkinlikler yapmak, 
f) Aēk ºĵretim sistemi ile ilgili uygulamalarē y¿r¿tmek, 

g) Edinilen bilgilerin denkliĵine iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

ĵ) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek. 

MADDE 9 ¥zel ºĵretim kurumlarē hizmetleri 
a) ¥zel ºĵretim kurumlarēyla ilgili Bakanlēk politika ve stratejilerini uygulamak, 

b) ¥zel ºĵretim kurumlarēnca y¿r¿t¿len ºzel eĵitimin geliĸmesini saĵlayēcē alēĸmalar yapmak, 

c) Engellilerin ºzel eĵitim giderleriyle ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 
) 5580 sayēlē ¥zel ¥ĵretim Kurumlarē Kanunu kapsamēnda yer alan kurumlarēn aēlēĸ, kapanēĸ, 

devir, nakil ve diĵer iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

d) ¥zel yurtlara iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

e) ¥zel ºĵretim kurumlarēndaki ºĵrencilerin sēnav, ¿cret, burs, diploma, disiplin ve benzeri iĸ ve 
iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

f) Azēnlēk okullarē, yabancē okullar ve milletlerarasē okullara iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

g) ¥zel okullarēn arsa tahsisi ile teĸvik ve vergi muafiyetiyle ilgili iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 
ĵ) Kursiyerlerin sēnav, ¿cret, sertifika ve benzeri iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

h) ¥zel ºĵretim kurumlarēnē ve ºzel yurtlarē denetlemek, sonularē raporlamak ve deĵerlendirmek, 

ē) ¥zel ºĵretim kurumlarēnda ºĵretim materyallerinin kullanēmēyla ilgili s¿releri izlemek, 

deĵerlendirmek, 
i) ¥zel eĵitim ve ºzel ºĵretim s¿relerini izlemek ve deĵerlendirmek, 

j) ¥ĵrencilerin daha fazla baĸarē saĵlamalarēna iliĸkin faaliyetler y¿r¿tmek. 

MADDE 10 Bilgi iĸlem ve eĵitim teknolojileri hizmetleri 
a) ¥lme ve deĵerlendirme iĸ ve iĸlemlerini birimlerle iĸbirliĵi ierisinde y¿r¿tmek, 

b) Sēnavlarēn uygulanmasē ile ilgili organizasyonu yapmak ve sēnav g¿venliĵini saĵlamak, 

c) Sēnav komisyonunun sekretarya hizmetlerini y¿r¿tmek, 

) ¥ĵretim programlarēnē teknik yºnden izlemek ve sonularēnē deĵerlendirmek, 
d) Eĵitim faaliyetlerinin iyileĸtirilmesine yºnelik teknik ºz¿mlere ve yerel ihtiyalara dayalē 

uygulama projeleri geliĸtirmek ve y¿r¿tmek, 

e) Yeniliki eĵitim ve teknoloji destekli eĵitim uygulamalarē iin yeniliki ºz¿mler hedefleyen 
proje ve araĸtērmalarda birimlere ve resmi ve ºzel kurumlara iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

f) Ķlgili birimler ile iĸbirliĵi iinde proje ve araĸtērma sonularēnēn yeni uygulamalara yºn vererek 

s¿rd¿r¿lebilir iĸ s¿relerine dºn¿ĸ¿m¿n¿ saĵlamak, 
g) Eĵitim ara ve ortam standartlarēnēn uygunluk testlerine iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

ĵ) Uzaktan eĵitim ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

h) Eĵitim biliĸim aĵēnē iĸletmek ve geliĸtirmek, eriĸim ve paylaĸēm yetkilerini yºnetmek, 

ē) Hizmet Verenlerin eĵitim materyalleri ve e-ierik projelerini incelemek ve deĵerlendirmek, 
i) Eĵitim teknolojileriyle ilgili b¿te ve yatērēm planlamalarēnē yapmak, 

j) Biliĸime iliĸkin Bakanlēk ve diĵer birim projelerine iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

k) Kamu biliĸim standartlarēna uygun ºz¿mler ¿retmek, 
l) Haberleĸme, veri ve bilgi g¿venliĵini saĵlamak, 

m) Eĵitim biliĸim aĵēnēn kullanēmēnēn yaygēnlaĸtērēlmasēnē saĵlamak, 

n) Biliĸim hizmetlerine ve internet sayfalarēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

o) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 
º) Bilgi iĸlem ve otomasyon ihtiyacēnēn karĸēlanmasēna destek saĵlamak ve iĸletimini yapmak, 

p) Ķstatistik´ verilerin saklanmasēna iliĸkin teknik iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

r) ¢aĵrē sistemleri kurulmasēna ve iĸletilmesine iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek. 

MADDE 11 Strateji geliĸtirme hizmetleri 

a) Ķl/ile d¿zeyinde iĸ takvimini hazērlamak, 

b) Ķl/ile stratejik planlarēnē hazērlamak, geliĸtirmek ve uygulanmasēnē saĵlamak, 
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c) H¿k¿met programlarēna dayalē eylem planē ile ilgili iĸleri y¿r¿tmek, 

) Kalkēnma planlarē ve yēlē programlarē ile ilgili iĸlemleri y¿r¿tmek, 

d) Faaliyetlerin stratejik plan, b¿te ve performans programēna uygunluĵunu saĵlamak, 
e) Hizmetlerin etkililiĵi ile vatandaĸ ve alēĸan memnuniyetine iliĸkin alēĸmalar yapmak, 

f) B¿te ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

g) Ayrēntēlē harcama programēnē hazērlamak, 
ĵ) Nakit ºdemelerin planlamasēnē yapmak, ºdemeleri izlemek, 

h) Mal´ durum ve beklentiler raporunu hazērlamak, 

ē) Kamu zararē ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

i) Yatērēmlarla ilgili ihtiya analizlerini yapmak, verileri hazērlamak, 
j) Performans programēyla ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

k) Okul aile birlikleri ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

l) Eĵitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyalarēnē tespit etmek, 
m) Ķstatistik´ verileri ilgili birimlerle iĸbirliĵi iinde ulusal ve uluslararasē standartlara uygun ve 

eksiksiz toplamak, g¿ncelleĸtirmek, analiz etmek ve yayēnlamak, 

n) Eĵitim kurumlarē, yºnetici, ºĵretmen ve alēĸanlar iin belirlenen performans ºl¿tlerinin 

uygulanmasēnē izlemek, yerel ihtiyalara gºre performans ºl¿tleri geliĸtirmek ve uygulamak, 
o) Ķlgili birimlerle koordinasyon saĵlayarak vatandaĸ odaklē yºnetimin oluĸturulmasē, idarenin 

geliĸtirilmesi, yºnetim kalitesinin artērēlmasē, hizmet standartlarēnēn belirlenmesi, iĸ ve karar 

s¿relerinin oluĸturulmasē ile b¿rokrasi ve kērtasiyeciliĵin azaltēlmasēna iliĸkin araĸtērma geliĸtirme 
faaliyetleri y¿r¿tmek, 

º) Eĵitime iliĸkin araĸtērma, geliĸtirme, stratejik planlama ve kalite geliĸtirme faaliyetleri y¿r¿tmek, 

p) Eĵitime iliĸkin projeler hazērlamak, uygulamak, 
r) Ķle mill´ eĵitim m¿d¿rl¿kleri ile eĵitim kurumlarēnēn proje hazērlama ve y¿r¿tme kapasitesini 

geliĸtirici alēĸmalar yapmak, 

s) Araĸtērma ve uygulama projelerinde finansal ve mal´ yºnetimi izlemek, raporlamak. 

MADDE 12 Hukuk hizmetleri 
a) Mal´, hukuk´ ve fikr´ haklar konusundaki uyuĸmazlēklara iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

b) Adl´ ve idar´ davalar ile tahkim yargēlamasē ve icra iĸlemlerinde Valiliĵi veya Kaymakamlēĵē 

temsil etmek, 
c) Dava ve icra iĸlemlerini y¿r¿tmek, anlaĸmazlēklarē ºnleyici hukuki tedbirleri almak, 

) Hizmet satēn alma yoluyla yaptērēlan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek, 

d) Soruĸturma ve inceleme raporlarēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

e) Disiplin kuruluna girecek dosyalarēn iĸ ve iĸlemlerini yapmak, 
f) Adl´ ve idar´ makamlardan gelen ºn inceleme iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

g) Ķdar´, adl´ ve icra davalarēyla ilgili yazēĸmalarē yapmak, 

ĵ) Ķdar´ ve adl´ itirazlar ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 
h) Mevzuatē takip etmek, uygulanmasēnē gºzetmek, 

ē) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere gºr¿ĸ bildirmek. 

MADDE 13 Ķnsan kaynaklarē hizmetleri 

a) Ķnsan kaynaklarēyla ilgili kēsa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak, 
b) Norm kadro iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

c) Ķl/ile ºzl¿k dosyalarēnēn muhafazasēnē saĵlamak, 

) ¥zl¿k ve emeklilik iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 
d) Disiplin ve ºd¿l iĸlemlerinin uygulamalarēnē yapmak, 

e) G¿venlik soruĸturmasē ve arĸiv araĸtērmasē iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

f) Yºneticilik formasyonunun geliĸmesini saĵlayēcē faaliyetler y¿r¿tmek, 
g) Personelin eĵitimlerine iliĸkin iĸ ve iĸlemleri yapmak, 

ĵ) Aday ºĵretmenlerin uyum ve adaylēk eĵitimi programlarēnē uygulamak, 

h) ¥ĵretmen yeterliliĵi ve iĸ baĸarēmē d¿zeyini iyileĸtirici hizmet ii eĵitimler yapmak, 

ē) ¥ĵretmen yeterliliklerine iliĸkin Bakanlēĵa geri bildirim ve ºnerilerde bulunmak, 
i) ¥ĵretmenlerin hizmet ii eĵitimlerine yºnelik ulusal ve uluslararasē geliĸmeleri izlemek, 

j) ¥ĵretmenlerin meslek´ geliĸimiyle ilgili araĸtērma ve projeler yapmak ve uygulamak, 

k) ¥ĵretmenlerin meslek´ geliĸimine yºnelik yerel d¿zeyde etkinlikler d¿zenlemek, 
l) Yºneticilerin, ºĵretmenlerin ve diĵer personelin atama, yer deĵiĸtirme, askerlik, alan deĵiĸikliĵi 

ve benzeri iĸ ve iĸlemlerini yapmak, 

m) Personelin pasaport ve yurt dēĸē iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

n) Sendika ve konfederasyonlarēn il temsilcilikleriyle iletiĸim saĵlamak, 
o) 4688 sayēlē Kamu Gºrevlileri Sendikalarē Kanunu kapsamēndaki gºrevleri y¿r¿tmek. 

MADDE 14 Destek hizmetleri 

a) Yayēn faaliyetlerini y¿r¿tmek, 
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b) Ders ara ve gereleri ile donatēm ihtiyalarēnē temin etmek, 

c) ¦cretsiz Ders Kitabē Temini Projesini y¿r¿tmek, 

) Taĸēnēr ve taĸēnmazlara iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 
d) Depo iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

e) Lojmanlar ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

f) Yemekhane iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 
g) ¥ĵretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

ĵ) Dºner sermaye iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

h) Temizlik, g¿venlik, ēsēnma, aydēnlatma, onarēm ve taĸēma gibi iĸlemleri y¿r¿tmek, 

ē) Satēn alma iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek, 
i) Tahakkuk iĸlemlerine esas olan onaylarē almak ve ilgili diĵer iĸlemleri y¿r¿tmek, 

j) Genel evrak ve arĸiv hizmetlerini y¿r¿tmek. 

MADDE 15 Ķnĸaat ve emlak hizmetleri 
a) Yapēm programlarē ile ilgili iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

b) Eĵitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyalarēnē ºnceliklere gºre karĸēlamak, 

c) Onaylanan yapēm programlarēnēn ve ek programlarēn uygulanmasēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri 

y¿r¿tmek, 
) Halk katkēsē ile yapēlacak eĵitim yapēlarēna iliĸkin iĸ ve iĸlemlere iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

d) Yatērēm programē yapē yatērēmlarēnēn ihale ºncesi hazērlēklarēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

e) Ķhale edilen yatērēmlarē izlemek, planlanan s¿re ierisinde hizmete sunulmalarēnē saĵlamak, 
f) Onarēmlara iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

g) Yapēlan ihalelere ait projelerin ºdeneĵe esas dosyalarēnēn hazērlanmasēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri 

y¿r¿tmek, 

ĵ) Projelere gºre idar´ ve teknik ihale ĸartnamelerinin hazērlanmasēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri 
y¿r¿tmek, 

h) Hak ediĸlere iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

ē) Eĵitim kurumlarēnēn Toplu Konut Ķdaresi Baĸkanlēĵē veya inĸaat iĸleri ile ilgili diĵer kamu kurum 
ve kuruluĸlarēna yaptērēlmasēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

i) Yapēlarēn mimar´ ve m¿hendislik projelerinin yapēlmasēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

j) ¥zel projeleri incelemek ve gºr¿ĸ bildirmek, 
k) Hazine m¿lkiyetinde olanlar d©hil, her t¿rl¿ okul ve bina kiralamalarēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri 

y¿r¿tmek, 

l) Bakanlēk binalarēnēn eĵitim kurumu olarak kiralanmasēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

m) Kamu kuruluĸlarēna tahsisli taĸēnmazlarēn tahsisi veya devri iĸlemlerine iliĸkin iĸ ve iĸlemleri 
y¿r¿tmek, 

n) Eĵitim kurumlarēnēn kamu-ºzel ortaklēĵē modeliyle yapēmēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

o) Bakanlēka yapēmēna karar verilen eĵitim ºĵretim tesislerinin belirli s¿re ve bedel ¿zerinden 
kiralama karĸēlēĵē yaptērēlmasēyla ilgili iĸlemlere iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

º) Eĵitim kurumlarēndaki eĵitim ºĵretim hizmet alanlarē dēĸēndaki hizmet ve alanlarēn iĸletme devri 

karĸēlēĵēnda eĵitim ºĵretim tesislerinin sºzleĸme ile gerek veya ºzel hukuk t¿zel kiĸilerine 
yenileĸtirilmesi veya yeniden yaptērēlmasēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

p) Eĵitim kurumlarēnēn depreme karĸē tahkiklerini yapmak ve yaptērmak, g¿lendirilecek eĵitim 

kurumlarēnē tespit etmek ve Bakanlēĵa bildirmek, 

r) Taĸēnabilir okullarēn yaptērēlmasēna iliĸkin iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 
s) Eĵitim kurumlarēna iliĸkin kamulaĸtērma iĸ ve iĸlemlerinin y¿r¿t¿lmesine iliĸkin iĸ ve iĸlemleri 

y¿r¿tmek, 

ĸ) Bakanlēĵa gerektiĵinde kamulaĸtērma teklifi sunmak. 
 

TABLO.2YASAL Y¦K¦ML¦L¦KLER 

D. PAYDAķ ANALĶZĶ 

M¿d¿rl¿ĵ¿m¿ze baĵlē t¿m kurum ve kuruluĸlarda T¿rk eĵitim sistemini d¿zenleyen mevzuat ile birlikte 5018 

sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônun eĵitim sistemi iin ºngºrd¿ĵ¿, ilimizin beklentilerini karĸēlayan, 

hizmetlerin yararlanēcē ihtiyalarē doĵrultusunda ĸekillendirilebilmesine imk©n tanēyan ºrnek ve ºnc¿ bir ñMilli Eĵitim 

M¿d¿rl¿ĵ¿ Stratejik Planēônēnò t¿m paydaĸlarēn katēlēmēyla hazērlanmasē hedeflenmiĸtir. Stratejik planēnēn hazērlanmasē 

aĸamasēnda katēlēmcē bir yapē oluĸturabilmek iin ilgili t¿m taraflarēn gºr¿ĸlerinin alēnmasē ve plana d©hil edilmesi gerekli 

gºr¿lm¿ĸ ve bu amala paydaĸ analizi alēĸmasē yapēlmēĸtēr. 

Paydaĸ sºzc¿ĵ¿, kuruluĸun kaynaklarē veya ēktēlarē ¿zerinde hak iddia eden ya da kuruluĸun faaliyetlerini 

etkileyen veya faaliyetlerinden etkilenen kiĸi, grup veya kurumlarē ifade etmektedir.  



22 

 

Stratejik Plan alēĸmalarē kapsamēnda gerekleĸtirilen paydaĸ analizi ile i ve dēĸ ilgili taraflarēn belirlenmesi, 

bunlarēn ºnemlerinin tespiti ve Adēyaman Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n faaliyetlerini nasēl etkiledikleri analiz edilmiĸtir.  

Stratejik Planlama Ekibi tarafēndan yapēlan alēĸmayla paydaĸ analizinin ilk aĸamasē olan i ve dēĸ paydaĸlarēn 

belirlenmesi alēĸmasē gerekleĸtirilmiĸ bu kapsamda, Adēyaman Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 106 paydaĸē tespit edilerek 

paydaĸ gºr¿ĸlerinin alēnmasē sērasēnda kurumsal olarak gºr¿ĸlerine baĸvurulmuĸtur. (Adēyaman Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Dēĸ Paydaĸ Anket Formu Daĵētēm Listesi) (Durum Analizi-Ek-16) 

Paydaĸlarēn sēnēflamasē yapēlērken; Kurum yºneticileri, Maarif M¿fettiĸleri ve alēĸanlarē, Meslek 

Kuruluĸlarē ve Sivil Toplum ¥rg¿tleri (Vakēflar, Dernekler), Odalar/ Borsalar/ Birlikler/ Sendikalar, Saĵlēk 

Kurum ve Kuruluĸlarē,  Medya,  Siyasi Partiler, ¥zel Sektºr Kuruluĸlarē, okul-aile birlikleri, okul ºĵrenci 

temsilcileri ve Firmalar ĸeklinde genel baĸlēklar halinde ele alēnarak sēnēflama listesi oluĸturulmuĸtur.  

  Paydaĸ analizleri yapēlērken; anket uygulamasē, toplantē, seminer, birebir gºr¿ĸmeler ve alēĸtay sonularē 

deĵerlendirilerek elde edilen gºr¿ĸ ve ºneriler, sorun alanlarē, kurum ii ve evre analizleri, GZFT analizi ile geleceĵe 

yºnelim bºl¿m¿nde birim hedeflerine ayrēca birimlerden resmi yazē ile istenerek tedbirlere yansētēlmēĸtēr. Analiz 

sonularēna iliĸkin detaylē bilgilere daha ºnce hazērlanan Paydaĸ Analizi ve Durum Analizi Raporlarēnda yer verilmiĸtir. 

 

 

1) PAYDAķ LĶSTESĶ (EK-1) 

2) PAYDAķ SINIFLANDIRILMASI (EK-2) 

Mill´ Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z iin belirlenmiĸ olan paydaĸlar tablo-1ôdeki aēklamalar doĵrultusunda 

sēnēflandērēlmēĸtēr. Y¿z altē (106) adet olarak belirlenen paydaĸlardan, Adēyaman Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n faaliyetlerini 

en fazla etkileyen kurum ve/veya kiĸilerin tespit edilmesi amacēyla beyin fērtēnasē ile ºnceliklendirme alēĸmasē 

yapēlmēĸtēr. Bu alēĸmayla, diĵerlerine gºre daha fazla odaklanēlmasē gereken paydaĸlarēn belirlenmesi hedeflenmiĸtir. 

¥ncelikli paydaĸ listesinin belirlenmesi amacēyla paydaĸlar Stratejik Planlama Ekibi ¿yeleri ve Adēyaman Milli 

Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ yºneticilerinin tamamēnēn katēlēmēyla deĵerlendirilmiĸtir. Deĵerlendirmeler sonunda aĸaĵēdaki 

paydaĸlarēn diĵerlerine gºre kurumun faaliyetlerini etkileme veya kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecelerinin daha 

y¿ksek olduĵu tespit edilmiĸtir. Bºylece ilk baĸta y¿z altē (106) olarak belirlenen paydaĸlarēn sayēsē, beyin fērtēnasē ile 

yapēlan ºnceliklendirme sonucunda ºncelikli paydaĸ listesi30ôa indirilmiĸtir. 

3) PAYDAķ G¥R¦ķLERĶ 

Paydaĸ kitlesinin b¿y¿kl¿ĵ¿, etkili ve ºnemli olmasē da dikkate alēnarak Ķl Stratejik Planlama Ekibi olarak Ķl Milli 
Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿nden sorumlu Vali Yardēmcēsē, Ķl Milli Eĵitim M¿d¿r¿, 3 yēldan fazla Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 

b¿nyesinde M¿d¿r yardēmcēsē ve ķube M¿d¿r¿ olarak gºrev yapan t¿m yºnetici paydaĸlarēmēzla y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler 

yapēldē. Yapēlan gºr¿ĸmelerin ortak paydasēnda;  

ñMilli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ teĸkilat olarak kapsamlē ve olduka b¿y¿k bir yapēya ulaĸmēĸtēr. Ancak bu kapsamlē ve 
b¿y¿k yapēyē b¿nyesinde bulunduracak, hizmetlerin bir arada y¿r¿t¿lmesini saĵlayacak bir hizmet binasēna sahip deĵildir. 

¢aĵēn gereklerine uygun kaliteli ve hēzlē bir hizmet sunulabilmesi iin yeni bir hizmet binasēna ihtiya duyulmaktadēr. 

Aynē mek©nē paylaĸan ancak farklē iĸlevleri olan b¿rolarēn m¿stakil alēĸma ortamēna, farklē mek©nlarda benzer iĸlevleri 
olan b¿rolarēn ise bir arada olacaklarē bir alēĸma ortamēna kavuĸturulmalarē gerekmektedir. Bu durum hizmetin daha hēzlē 

ve kaliteli bir ĸekilde yararlanēcēlara sunulabilmesi imk©nēnē saĵlayacaktēr. 

Okullar tarafēndan sunulan eĵitim hizmeti ve eĵitimin kalitesi bakēmēndan var olan farklar sorun teĸkil etmektedir. 

T¿m okullarēn fiziki alt yapē ve donanēm, (laboratuvar, bilgi teknolojisi sēnēfē, spor salonu, ok amalē salon vb. gibi 

eklentiler) bakēmēndan g¿lendirilerek standarda kavuĸturulmasē gerekmektedir. Okullar arasēndaki bu uurumu ortadan 

kaldērmak ve eĵitimde fērsat eĸitliĵini saĵlamak m¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n ºncelikli stratejik amalarēndandēr. 

Kamu yºnetiminde giderek ºnemi artan proje dºng¿s¿ yºnetimi konusunda m¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n gºr¿ĸ¿ñproje 

yºnetim ekiplerinin eĵitimi ve ºzellikle eĵitici eĵitimleri stratejik ºnceliklerimiz arasēnda yer almaktadēr.ò olarak ortaya 

ēktē. 

Paydaĸ kitlesinin b¿y¿kl¿ĵ¿, orta etkili-orta ºnemli olmasē dikkate alēnarak yukarēda adē geen paydaĸlardan 

il/ile Milli Eĵitim M¿d¿r¿, M¿d¿r yardēmcēsē ve ķube M¿d¿rlerinin t¿m¿nden, Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ne Baĵlē 
Birimler, diĵer Personel, Ķle Milli Eĵitim M¿d¿rl¿kleri, T¿m Okul/Kurumlar, Ķl ¥zel Ķdaresi, Adēyaman ¦niversitesi, 

¥ĵrenci, Veli, ¥zel Eĵitim ve ¥ĵretim Kurumlarē, Yerel Yºnetimler ve STKôlar gibi paydaĸlara anket yºntemi ile 

gºr¿ĸ¿n¿n alēnmasē kararlaĸtērēldē. 
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Paydaĸlara uygulanacak anketlerin belirlenmesi amacēyla Milli Eĵitim Bakanlēĵē Strateji Geliĸtirme Baĸkanlēĵē 

tarafēndan geliĸtirilen stratejik planlama dēĸ paydaĸ anket formu, diĵer kurum ve kuruluĸlarēn kullandēklarē anketler 

incelendi.  Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ olarak t¿m bu anketler ēĸēĵēnda i ve dēĸ paydaĸ anket ieriĵi yeniden d¿zenlenerek 

analizleri yapēlarak belirlenen b¿t¿n paydaĸlara uygulandē.  

Dēĸ paydaĸlardan (Kurum-Kuruluĸ ve STKôlarēn ¿st d¿zey yºnetici, yardēmcēsē ve Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z 

iĸ ve iĸlemleri ile ilgili bir personelin) m¿d¿rl¿ĵ¿m¿zle ilgili gºr¿ĸ, beklenti ve ºnerileri iin ¿er adet Anket Formu resmi 

yazē ile yollanmēĸtēr. Anket geri dºn¿ĸlerinde ise iĸlemleri kolaylaĸtērmak amacēyla resmi yazē, fax veya 
strateji02@meb.gov.tr adresine e-posta ile gºnderebilecekleri gibi isteyen paydaĸlarēn e-anket yoluyla da gºr¿ĸlerinin 

alēnmalarē amacēyla e-anket adresi m¿d¿rl¿ĵ¿m¿z duyuru bºl¿m¿nde yayēnlanarak da alēnmēĸtēr. Gºnderilen resmi 

yazēda, anketlerin yerine ulaĸtēĵē, teslim alēndēĵē tarih ve birka yolla geri gºnderileceĵi bildirilmiĸtir.   

Ķ paydaĸlardan m¿d¿rl¿ĵ¿m¿zle ilgili gºr¿ĸ, beklenti ve ºnerileri iin m¿d¿rl¿k birimleri ve baĵlē kuruluĸlarēnda 

alēĸanlar ve yºneticiler ile okul/kurumlardaki yºnetici, ºĵretmen ve personelin gºr¿ĸlerinin tamamē e-anket ve gºr¿ĸme 
yoluyla alēnmēĸtēr. Ayrēca t¿m resmi, ºzel okul/kurum yºnetici ve temsilcilerinin gºr¿ĸ, beklenti ve ºnerileri birlikte 

d¿zenlenen toplantē, alēĸtay ve verilen hizmetii eĵitimleri sērasēnda y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler yoluyla da alēnmēĸtēr.(Durum 

Analizi-Ek- 17) 
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E. KURUMUN Ķ¢Ķ VE DIķI  ANALĶZ 

a) KURUM Ķ¢Ķ ANALĶZ  (ORGANĶZASYON YAPISI) 

 

ORGANĶZASYON YAPISI 

SEYFĶ ¥ZKAN 

MĶLLĶ EĴĶTĶM M¦D¦R¦ 

ADI-SOYADI ¦NVANI SORUMLU OLDUĴU B¥L¦MLER ķUBE ķEFĶ 

MUHAMMET ALĶ AKIN 

ĶL MAARĶF M¦F. BAķK. 

Ķl Maarif M¿fettiĸleri                                                                                       

Ķl Maarif M¿fettiĸleri Bºl¿m¿                                               

Teftiĸ, Denetim, Ķnceleme Soruĸturma 

ABDURRAHMAN ¥ZKAN 

KAZIM ¢OBAN                                       

M¦D. YARD. 

Ķnsan Kaynaklarē Yºnetimi Bºl¿m¿ (Yºnetici Ataman)                                                                       

Ķnsan Kaynaklarē Yºnetimi Bºl¿m¿ (¥ĵretmen Atama)                                                                   

Ķnsan Kaynaklarē Yºnetimi Bºl¿m¿ (Personel Atama)                                                

Hukuk Bºl¿m¿ 

M. FATĶH ¥ZDEMĶR                                    

¥NER YANILMAZ                                         

SAMĶH ĶPEK¢Ķ                                           

ĶZZEDDĶN DEMĶR 

CEVDET ¥ZER                     

ķUBE M¦D. 

Destek Bºl¿m¿  (Taĸēma-Spor izcilik)                                                                                     

Destek Bºl¿m¿  (Tahakkuk)                                                                                   

Destek Bºl¿m¿  (Evrak Kayēt)                                                                                    

Destek Bºl¿m¿  (Donatēm) 

MEHMET ķAHĶN                                 

ABDULLAH YILMAZ                                   

G¦VEN DEMĶRAL                                           

ZĶYA DOĴAN 

ALĶ DENĶZ                                                              
ķUBE M¦D. 

¥zel ¥ĵretim Kurumlarē                                                                            
¥zel B¿ro, Basēn, Ķl Milli Eĵitim Danēĸma Komisyonu                                                                                               

Sivil Savunma 

NĶHAT BĶLGĶ¢                                             
EBRU ¥ZD¦ZEN                                     

MEHMET BABACAN 

ALĶ FIRAT 

  M¦D. YARD. 

¥zel Eĵitim ve Rehberlik Hizmetleri Bºl¿m¿                                                                  

Saĵlēk Bºl¿m¿                                                                                                

Destek Bºl¿m¿ 

SELAHATTĶN SONKAYA                                                                                                                                                                                               

HAKAN G¦LER 

MEHMET ALTINDAL 

M¦D. YARD. 

Ķnĸaat ve Emlak A.METĶN ELMAS 

 

CEVDET ATAOĴLU                     

ķUBE M¦D. 

Mesleki ve Teknik Eĵitim Bºl¿m¿                                                                                                              

Din ¥ĵretimi Bºl¿m¿ 

Ķl Milli Eĵitim Komisyonu 

GANĶME DĶķ                                                  

MEHMET TEKCAN 

MUSTAFA YETĶķ                   

ķUBE M¦D. 

Temel Eĵitim Bºl¿m¿ NECMETTĶN BEYAZ 

RAMAZAN ¢OBAN             

ķUBE M¦D. 

Ortaºĵretim Bºl¿m¿- 

Ķl Milli Eĵitim Pansiyon Komisyonu 

MEHMET ALAG¥Z 

RAMAZAN SERTPOLAT 

ķUBE M¦D. 

Strateji Geliĸtirme Bºl¿m¿,                                       

Strateji Geliĸtirme Bºl¿m¿  (Ķstatistik)                                                               

Strateji Geliĸtirme Bºl¿m¿  (B¿te) 

AR-GE (ASKE)                                                                  

AR-GE (PEK) 

ERTEN TUN¢                                                  

ABDURRAHMAN 

DOĴRUL                                        

YUSUF ¥ZG¦L          

ĶSMAĶL DOLAķ         

AHMET G¦NAYDIN 

ZEYNEL ¥Z¢AKMAK¢I 

ķUBE M¦D. 

Hayat Boyu ¥ĵrenme Bºl¿m¿                                                                              

Bilgi Ķĸlem Ve Eĵitim Teknolojileri Bºl¿m¿                                                                      

Ķnsan Kaynaklarē Yºnetimi Bºl¿m¿  (¥zl¿k ve Kadro) 

Ķnsan Kaynaklarē Yºnetimi Bºl¿m¿  (Mesleki Geliĸim 
Destek.) MEBBĶS 

ZĶYA AKTAķ                                                  

M. SAĶT ķAHĶN                                                  

MEHMET TAķ                                                        

FADLI DOĴAN 

 

TABLO.3. ORGANĶZASYON YAPISI 
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TEķKĶLAT YAPISI 

Adēyaman Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿, Milli Eĵitim M¿d¿rl¿kleri yºnetmeliĵi gereĵi kurulan 

b¿ro, AR-GE, Ķle Milli Eĵitim M¿d¿rl¿kleri, Rehberlik ve Araĸtērma Merkezi M¿d¿rl¿kleri, 

¥ĵretmen Evi ve Akĸam Sanat Okulu M¿d¿rl¿kleri, Halk Eĵitimi Merkezi M¿d¿rl¿kleri, Mesleki 

Teknik Eĵitim Merkezleri ile resmi ve ºzel okullar gibi baĵlē kurumlardan oluĸmaktadēr.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

SEYFĸ ¥ZKAN 

ĸL MĸLLĸ EĶĸTĸM M¦D¦R¦ 

Kazĕm ¢OBAN 

ĸL MĸLLĸ EĶĸTĸM  

M¦D¦R¦ YARDIMCISI 

ĸnsan Kayn.-Hukuk  

 

Mehmet ALTINDAL  

ĸL MĸLLĸ EĶĸTĸM  

M¦D¦R¦ YARDIMCISI 

ĸnĺaat-Emlak  

 

ĸL MAARĸF M¦FETTĸĹLERĸ 

BAĹKANLIĶI 

Ali FIRAT 

ĸL MĸLLĸ EĶĸTĸM  

M¦D¦R¦ YARDIMCISI 

¥zel Eķitim ve Rehberlik 

Cevdet ATAOĶLU 

ĹUBE M¦D¦R¦ 

HayatBoyu¥ķretim 

Cangir ERĸN 

ĹUBE M¦D¦R¦ 

Din¥ķretimi 

Ramazan ¢OBAN 

ĹUBE M¦D¦R¦ 

Orta¥ķretim 

Mustafa YETĸĹ 

ĹUBE M¦D¦R¦ 

TemelEķitim 

Zeynal ¥Z¢AKMAK¢I 

ĹUBE M¦D¦R¦ 

Bilgiĸĺlem ðEķitimTekn. 

Ramazan SERTPOLAT 

ĹUBE M¦D¦R¦ 

StratejiGeliĺtirme 

 
AliDENĸZ 

ĹUBEM¦D¦R¦ 

¥ZEL¥ķrt,S.Sav 

Cevdet ¥ZER 

ĹUBEM¦D¦R¦ 

DestekBirimi  

ķEKĶL.2. TEķKĶLAT ķEMASI 
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ADIYAMAN ĶL MĶLLĶ EĴĶTĶM M¦D. 2014-2015 YILI ĶNSAN KAYNAKLARI -1 

 
TABLO.4. ĶNSAN KAYNAKLARI -1 

 

Kaynak: MEBBĶS-MEĶS Mod¿l¿  

 

 

 

 


















































































































